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Crparernja passoja bpuko muctpukra buX 3a nepuosg 2008-2017 roamnua

Jpaeu cyepahanu,

Inobanuzayuja je Hosu noened Ha ceujem, mwezosa memesmHa usmjena. Crob6o00HO
€BPONCKO Mpotcuwime je Mjecmo cycpema paséujeHux u marse passujenux. Buwe nema
moeyhnocmu 3a ysohere yapunckux u opyeux zawmuma. Bracmumu paszeoj je jeounu
HauuH ycnjewne sawmume. I nobamzayuja je noeehian npumucax na npomjere. Camo he
OHU KOju 60y Yy cmary 0a ce YOp3aHo Mujersajy Oncmamu u Hanpeoosamu.

3602 moea, ako bu ce mpasicuia OCHO8HA pujey Koja HAjROMNYHUje U3pPaxcasa caopaicaj
u onpedjemwerse y nawoj Cmpameeuju, xoja je y Hajeehem Ojeny y ckuady ca 08um
8peMeHOM U Koja 2a Hajeuute oojaurasa, je pujeu IIPOMJEHA.

Touax eKoHOMCKUX U C8UX Opy2ux Hanpedogara ce okpehe Ha ceojunu. Pazeoj u nuje
Huwma opyeo He2o paseoj ceojune. Hanywmajy ce ceojuncku obauyu Hudicee u oceajajy
CBOJUHCKU 00UYU Bullee Kanayumema 0Oozahera o uemy paseujenu maxko noy30aHo
csjedoue. 3najyhu mo oonyuunu cmo ce Ha Hajmedicu Kopax y nawoj Cmpamecuju-rHa
npomjeny ceojune kao jeouny ocHosy ycnjexa. OQOnyuunu cmo ce 0a Hauite PAcKOUIHO
npupooOHo 6oeamcmeo, npuje ceeea NOLONPUBPEOHO 3eMbUUME, OCT0D00UMO NPUMUCKA
ucmopujcku npesasuhene cumHOCONCMEEHUUKe C8OjUHe KOja 2a OpiCU Yy Cmar)y Kpajive
Hepayuonanne ynompebe. Passujajyhu caépemene kopnopamugne obauke 81acHUUMBA U
VNpaswsarbda, OHAKO KAKO je MmO Ha CMpaHu passujeHux, Hajoomu je HaAuuH Hauiee
yenjeunoe YK/mbyuuearoa y 0meopeHo e6PONCKo mpicumuime.

YV Cmpamezuju cy nasedenu opojHu yuvesu, npospamit, RpojeKkmu, Koju cy Hawu 3a0ayu
3a 6yoyhnocm. Hnax, mo je camo oxeup 0080/6HO y3aK 0a Ou ce 00pHcanio OCHOBHO
yemjepere, a 0060/bHO WUPOK O0a OuU ce Mo2ie y reed CMjeCmumu npoMjeHe U3
oyoyhnocmu.

Cmpameeuja je noened y 6y0yhHOCm OHAKBY KAKBY JHCEIUMO U 3a KOJy 6jepyjemo 0a je
moeyha. Ona je moeyha camo y mjepu y Kojoj je ceu epahanu, cée uncmumyyuje
npuxeame KAo HAYUH U OCHOBHU NpABAY €602 AKMUEHO2 0jenosarbd. 3najyhu Koauxo
goume 08aj 2pao u 06aj Kpaj; KOIUKo cme O0O0Ay4HU O0d 080je ocmaneme U 0d
gracmumum euepaujama osodje cpaoume 0O0mbe CYmpa, KOIUKO CMe NPUBPIHCEHU
ocmeapersy 3ajeOHUYKUX HaAM yusese ysjeper cam oa hemo Hahu cnaze da peanusyjemo
Cmpameeujy paszeoja bpuxo oucmpuxkma bocue u Xepyeeosune 2008.-2017. cooumne.

C nocebnum nowmosarbem,

I'padonauennux
Ipaean Ilajuh
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Crpareruja pa3soja bpuko muctpukra buX 3a nepuon 2008-2017 roauua

1. COIJHOEKOHOMCKA AHAJIM3A

Hcropuja. [Toctoje moka3u na ce oBjje KuBjeno u y kameHoM 100y. Ceno bpuko
ce TpPBU NYT TNOMHUEE Y TypcKMM nokymeHTHMa 1548. romune. [loyeTtkom
O0CaMHAecTOr BHjeKa MpeJ Haje30M aycTpHjcke Bojcke bpuko je Omiio MmOoTIyHO
pazopeHo. KacHuje cBOj )KMBOT HacTaBJba Kao BOjHA MOCTaja pa3BUjajyhu ce cBe
BUIIIE KA0 Ba)KHO TPTOBAYKO MjECTO.

Kpajem 19-or Bujexa rpaau ce moct Ha CaBu u mpyra 10 BunkoBama. ¥ Tom
BpeMeHy y bpukom ce gopmupa jeqHa o1 BaXKHUX €BPOIICKUX TPXKHUIIA HIJbHBE. Y
1883. rogunm ce ocHumBa Tpropauka mkosa koja 1923. roamnHe mpepacta y
TproBauky akanemujy (cpeama mKoja). Y BpeMeHy KoMyHu3Ma bpuko u3pacrta y
Ba)kaH IIeHTap mnpexpamoOeHe uHayctpuje. OBaje je Ouna KOHIEHTpHUcaHa HajBeha
nmpousBoika Meca y bocan u Xepuerosunu. bpuko je tama Hajehu npowussohau
CTOYHE XpaHe U jeJIMHH Mpon3Bohad jeCTHBOT yIba.

Ipupoanu pecypen. bpuko auctpukt buX 3ay3uma nospiuny ox 493,3 km? mro

yran 1 % teputopuje bocue u Xepuerosune. Haamopcka Bucuna ce kpehe on 85
M 10 500 m.

Kmmma je ymjepeHo-konTuHeHTadHa. [Ipocjedna roauimima TeMnepaTypa je u3Haj
10°Ll, ca xommumaoMm magaBuHa on 700-800 mm. He mocroje Behu komIuiekcu
myma. [lapuene cy yrmaBHOM mane u pacujenkane. OKOCHUIy xuuporpadcke
Mpesxe ynHH pujeka CaBa koja je tuioBHa Buie o 260 mana y rogunu. [Iputoke
cy pujeke Tuma, bpka, Jlykasan, Pamupancka pujexa, 3oBuuwmiia, JlomHuUna u
Crenauka pujexa. Bucoke noruiaBHe BoJie je[iaH je oJ1 mpobiiemMa OBOr Hoapyyja.

BopocnabaujeBame bpuko muctpukTa buX ce Bpim ca eKcrioaTamuoHOT MoJba
»1lma3ysee”. Y camoM rpaay mocrtoje jomnr aBa w3BopuiiTa ,CaBCKH MOCT —
bumexc” u ,IlpmaBop”. ¥ Toky je peanusamydja mpojekra npeduihaBama BOJE
pujexe Case y Boay 3a nuhe kanarmrera 330 Ji/c.

buonuBep3uter je moceOHO BpHUjeqaH TNPUPOAHH pecypc. H3BaHpemaHo je
6oratcTBO (h10pOM U hayHOM.

CranoBunmrso. [Iponjewmyje ce manac ma y bpuko muctpuxty buX >xuBu okxo
75.000 cranoBHuka y 6sm3y 23.000 nomahuncTasa. [Ipema nonucy 1991. ronune
y Tagammboj omutuHU bpuko xuBjeno je 87.332 cranoBuuka. [Ipoujemyje ce aa,
300r mocieauna para, u3BaH AUCTpPUKTA XuBH oko 28.000 craHOBHHMKA KOjU Ce
BOJIC Kao MPUBPEMEHO OJCYTHH, a J1a c€ Y AUCTPHKT ycenmio oko 25.000 nwuma.
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[Tpocjeuna crapocrt je 37,76 roguna. Ox ykymHor Opoja (75.000) wa pagHO
crocoOHO cTaHOBHHUINTBO oTmaaa oko 49.000, oKk KOHTHHTEHT pajJiHe cHare Opoju
1o 32.000 ox yera je 3amocyieno 14.000 yimna a vesanociero 18.000 nwua.

IpuBpena. bpyro nomahu npoussoy (2007) uznocu 562.344 xmmama KM, miro
1o craHOBHUKY m3HOcH oko 7.500 KM. Bpujennoct norpomauke kopre (2006) y
auCTpUKTY M3HOoCcH 62 % npocjeune Heto wiate (y @buX 93 %, y PC 79 %).

3a oImjeHy KOHKYPEHTCKHX Pa3BOJHHX CIIOCOOHOCTH TpHBpEJC OWTHA CYy HhEHA
KBaJIUTaTUBHA 00MIbEK]ja. JlMjesioM ce TO MOKE Ca3HATH U U3 HeHE CTPYKTYpE.

OcHOBHA CTPYKTYpa OPYTO APYMITBEHOT MPON3BOIA
Bpukxo nucrpuxkra buX, Crosenuja, lbemauka

Bpuio aucrpukr CioBeHuja HBbemauka
buX
Penun Hasus MHJIHja
Gpoj xuibage KM % MUJIMOHM % y eBJp;m %
2007 eBpa 2007 2006
1. | Hosonpibpexa, uymaperso, 49923 | 9 712| 2 20| 1
pubapcTBO
2. Wunycrpuja 44.808 7.070 21 540 23
3, | TprosuHa, yrocTuTesnCTRO, 112146 | 20 6667 | 20 30| 16
caobpahaj
4. OduHancHje 18.156 3 6.671 11 602 26
5, | fasuaynpasa, oxtpaia, 93811 | 17 1683| 5 21| 5
00aBE3HO COLMJATHO OCUTYPAEhe
6. Iope3n MuHyC cyOBEHIHjE 161.493 29 4200 12 228 10
7. Ocrano 46.573 14 7.468 29 416 19
YkynHo 562.344 | 100 34471 | 100 2.307 | 100

Mjepa kBanuTerTa,

OTHOCHO Mjepa KOHKYPEHTCKMX U PENpOIyKTUBHHUX

crocoOHOCTH oJpeljeHe TpuBpene je y OAHOCY NPUMApHUX M CEKyHIapHHUX
NPUBPEJIHUX [jeJIaTHOCTH, Y OJIHOCY TOJBOIIPUBpEAEe U HHAYCTpuje. Bucoko
yuenthe MoJbONPUBPENE y CTPYKTYPH JIPYIITBEHOT MPOU3BOJA yKa3zyje Ha HHU3aK
KBaJUTET mpuBpene. To je mpuBpena omnaaajyhux npunoca. Konkypentcke u
PETNPOIYKTHBHE CHOCOOHOCTH TMPUBpPENE, MPOTOKOM BpEMEHa Ce MOropIlaBajy.
CacBuM je apyror KBaJUTeTa MpUBpeaa ca BUCOKUM ydeuthem unayctpuje. To je
npuBpena pactyhux npuHoca. Kpo3 BpHjeMe KOHKYpPEHTCKE U PETpoOIyKTHBHE
CIIOCOOHOCTH NPUBpPEJE Cy Y MOPACTY.

[TpuBpena bpukor muctpukra buX je H3y3eTHO HHUCKUX KOHKYPEHTCKUX U
PEeTNPOIYKTHBHUX crocoOHOCTH. KBanureT mpuBpene je HH3ak. Y OIHOCY Ha
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CJIOBEHAYKY TpUBpeLy oBfje je yuerrhe nossonpuspene (9 %) sBehe 3a 4,5 nyra, a
y OJTHOCY Ha lbeMavKy npuBpeny ydeiihe je Behe 3a 1eBer myTa.

Ha npyroj ctpanu yuemrhe unaycrpuje je Huke (8 %) on yuemha nossonpuspene
(9 %). Y oxHOCy Ha CJIOBEHAuUKy MpUBpeay yueiihe WHIYCTPHje je Y TUCTPUKTY
Mame 3a 2,6 myTa, a y OJHOCY Ha lbeMauKy NpuBpey 3a 2,9 myra.

[TpuBpenu bpuko muctpukra buX mnpencroju Ayr W HamopaH MYT CBOjJUX
TEMEJbHUX KBAJIUTATUBHUX, CTPYKTYpHUX TIIOMjepama Ja OH CTeKja CHary
KOHKYPEHTCKOT CyCpeTarma Ha OTBOPEHOM €BpOIICKOM TPXKHUINTY. Yuemthe
UHAyCTpUje Mopa Ja yOp3aHO TMopacTe y3 3HAYajHO CMameme yuemiha
NoJbOTIPUBpEHE Tpou3Boalke. C 003MpOM Ja je TOJBONPHUBPEAHO 3E€MIBUIITE
OCHOBHH TPHUPOJHU PECypc IMYT OBUX IMOXKEJbHUX M MOTPEOHUX CTPYKTYPHHUX
noMjeparma OUUTO j€ J1a BOJIM MPEKo pacta 00MMa MOJbOIIPUBPEIHE MIPOU3BOIE U
Ha TOj OCHOBHM YyOp3aH pa3Boj mpexpambOeHe WHAyCTpHje. YMjecTto Tmoctojehe
npojaje Hempepal)eHHX MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOJA, OCTBapHia OU ce HUXOBa
uHAycTpUjcka mpepana. To Om moBehano JOXOTKE M 3alOCICHOCT alud |
npomujennsio mehycobna yduemha. [lopacno 6m ydemhe wHIycTpHje y3 maj
MOJbOTIPUBPE/IE.

JledbopmrcaHOCT TIpUBpEIHE CTPYKTYpe, Kao M3pa3 M3y3eTHO HHUCKOT KBAJIUTETa
npuspene /lucTpukTa BUUBMBA j€ M Ha OCTAJIUM CTaBKama, MOCEOHO Yy AMjely
TproBuHe u nopesa. Yuemrhe tpropune (20 %) y nuctpukty je 2,5 myra Behe on
yuemtha unanyctpuje. MctoBpemeno y CnoBennju je ydemrhe y TPrOBUHU Mame OJ1
yuemtha unnycrpuje 3a 5 %, nok taj 6poj y Hbemaukoj npuspenu uznocu 44 %.
VYuemthe nopesa y auctpukry (29 %) je Behe on yuenrha unaycrpuje 3a 3,6 % nox
je y cioBeHaukoj npuBpeau to ydeurhe (12 %) mame ox yuenrha unayctpuje 3a 43
%. YV memaukoj npuBpenu Taj O6poj m3Hocu 67 %. OBakBO BHCOKO Yyuerihe
TProBUHE y CTPYKTYpH JPYLITBEHOT MPOW3BOJA AHMCTPUKTA jacHO ymyhyje Ha
u3y3eTHO BHCOK matHu neduimr (mpeko 320 munmmona KM-2008). Tprosuna
IUCTPHUKTA YTIaBHOM Tpryje Tyhum pobama. Jlehopmucanoct cTpykType je u Ha
cTpanu jaBHe ynpase (auctpukt 17 %, Cnosennja u themauka mo 5 %) kao u koj
nopesa (muctpukt 29 %, Crnoenuja 12 %, hemauka 10 %).

VY mjenuHu mocMaTtpaHo na Ou mpuBpena bpuko muctpukra buX crekna u
MUHUMAJHY KOHKYPEHTCKY CHAary MpeICTOjH jOj W3y3eTaH HAIop BIACTUTHUX
KBaJIMTAaTMBHUX (CTPYKTYpHHX) TOOOJbIIamha. 3a caja Cce He paclojaxe HU
MUHUMAJTHOM KOHKYPEHTCKOM CHAroM 3a YCIjeIlIHHj€ YKJbYUYHBAIE Y OTBOPEHO
TPIKUIIITE.

Byuer n ¢uckannu xanamurer. CTpyKTypa U3BOpa jaBHHX IPHXOJa je BeoMma
HernoBoJbHA. Yuemhe nHaAupekTHUX Tope3a je 89 %, a mupextHux 11 % mro je
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NPUOJIKHO CTPYKTYpU M3 HEMOCPEIHOT OKpyKema. Y oJHocy Ha EBpomcky
YHH]Y, TAje cy oBa yuemntha npuOImKHa, pa3iiuka je BeoMa BUCOKa. To je u3BOp He
MaJluX Telkoha y ynpaBJbalkby €KOHOMCKHM U COIMjaJJHUM Pa3BOJHUM IMJECBUMA.
PerpecBHOCT WMHAMPEKTHHX TIOpe3a y3 HUXOBO OBOJHMKO Yydemhe TMOACTHYE
HeomnpaBiaHa Oorahema M HeolpaBaaHa cupomaiierma. [loBehan mopecku tepet
MOJTHOCE CHUPOMAIIIHHUJU Tpal)aHu MITO BOIM pacTy COIMjaIHUX pasiuka. Hucko
ydemhe IUPEKTHHX TIope3a OHeMoryhaBa MoOXeJbHa COLMjalHa KOPHUTOBamba.
Henocrajy u 3nauajuuje MoryhHocTH mopeckor paszimkoBama Mely onpehenum
MPUBPETHUM J[jeIATHOCTHMA Kao MeToja mojactuiaja. O4mTo je ma ctoju morpeda
OCTBapema 3HauajHUje mopecke pedopme.

HNudpacrpykrypa. BomoBomna wmpexa je poTpajana. llujeBu cy yriiaBHOM
a30eCTHO-IIEMEHTHE ca BEJIMKHM TyOouumMma y nuctpuOynuju Boae. [lommase cy
030MJbaH MPOOJIEM IUCTPUKTA. Y3 PETYIIHCake KOPUTA PUjeKa U TIOTOKA MTOTPEOHO
je rpaJiTh U CUCTEM 3a HaBO/maBame. KaHanm3anmoHna Mpexa je y JIOIIeM CTamy,
3actapjena u HeoaroBapajyha. Ctame NEeNoHHMje YBPCTOT OTIMaja je Beoma JIOIIe,
Te je moTpeOHa HheHa CaHalluja.

Oo6pa3zoBame. O0pa3oBameM y MPEAIIKOICKOM y3pacty odyxBaheHo je camo 4 %
OBE CTapOCHE TpyIie, MITO je ucnoa npocjeka bocue u Xepuerosune. [Ipoctopau
KalaluTeTH 10 YYCHHWKY y OCHOBHUM mikonama (4,9 mM?) cy M3HaJa Nenaromkor
cranaapaa (2,3 M? y MmatuanuM U 2,8 M? y MOAPYYHUM MiKosiama). Y JIucTpukry
cy 4uetupu cpeame mkoiie ca 11.055 m? ykymHor npocropa (y4roHwHIEe, KaOUHETH,
300pHHIle, KaHIelapuje, aBopaHe). ExoHomcku dakynrer moxaha oxo 1.200
cryneHata. /[uHamuka pacta Opoja cryaenara je Beha ox mpocjeka bochHe u
XepueroBuHe.

3apaBcTBEHO-COLMjaTHA 3a1UTUTA. [ TaBHU y3pOLIU CMPTHU Cy TYMOpH U 00JIecTH
cucrema kpBotoka (69 %, 2006). CranoBuuity bocHe u XepiieroBuue, mMTO Ce
oxHocHu ¥ Ha nucTpukT (2004) mpoeny mpocjeuno 87 % cBor xuBoTta 0e3 60secTH
¥ OHECTIOCOOJHEHOCTH, OJTHOCHO TpocjedHo 9,5 ronuHa npoBey y 6ojecTu mTo je
3a 2,2 roauHe BuiIe oja mpocjeka EBp-a ckynune (7,3 %). Ilepunarannu
moptanutet y Hductpukry (2002-2006) usHocu mpocjeuno 6,99 u He3HaTHO je
Bumia oj npocjeka EY, koju usnocu 6,71. Y ductpukry (2006) je pammwio 2,15
sbekapa Ha 1.000 cranoBHHMKa mTO je 3a oko 1,5 spekapa mame Hero y EY. On
YKyIHO oko 13 MuimoHa yTpouieHux 3a couwjanny 3amrtuty (2007) Ha mjeunju
nonmatak je yrpomeno 68,10 %, cranny commjanny momoh 9,4 %, jenHOKpaTHA
nomoh nen3nonepuma u octanum 10,6 %, ca octana conmjanHa naBama 11,9 %.

Kyarypa u cnopr. KynTypa U cropt join yBHjeK HOCE MPETEKHA HAI[MOHAIIHA
obmwnrexja. C 003upoM Ja cy KyATypa W CIOPT HajeUKaCHUje METOAC U
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MHCTPYMEHTH pa3yMHjeBama JAPYror W apyraudjer, To je y Oymyhem BpemeHy
HOTPEeOHO MX TPETUPATH Kao J[jeJIATHOCTH O] OCEOHOT JPYIITBEHOI MHTEpeca ca
jacHOM JBOCTPYKOM MHCHJOM: KAO0 MHCTPYMEHT MOTIIYHE HAllMOHATHE U KYJITypHE
uaeHTU(UKALMje M KOHCTHTYLHMjE€ HapoJa W HCTOBPEMEHO Kao THPOCTOp
UHTEpaKIMje M pa3yMHjeBamba pa3IUYUTOCTH M MOTBphUBama CJI000THOT

JOPYLITBA.

11
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2. HOBO PA3BOJHO OKPYKEBE

VY BpujeMe TNpeTeXHOT 0aBJbema MOJHOTPUBPEIOM Ha CBHUJjETY C€ JKHMBjeJl0 Ha
MPUOIMKHO UCTH HAUMH. Pa3nmukoBama y pa3BUjeHOCTH Cy MOTHUIANIA U3 PA3JIMKa Y
npupoaHUM OoraTcTBMMa (BOja, IIymMa, 3eMjba, KiauMa). M3pauyHaTto je nma cy
pasnuke Oomie MUHIMaITHE | 1a ¢y oko 1750. rogune n3Hocuie ceera 1:2.

Kpatko u3a Tora 3emsbe 3ananne Eporne u CjeBepna AMmepuka kpehy Ha myT npge
genuxe opywimeene npovjerne. Hamymra ce npeTexHO 0aBIbEHE MOJBOIPUBPEIOM
U TOYMIbY Ja C€ OCTBapyjy INpeTe)kKHa HHIYCTpUjCKA 3aIoCiielha U W3BOPU
noxoaaka. Huko Huje MOTao HU J1a HACTYTH KOje CUIJIHE TpoMjeHe he To ToHMjeTH.

3a [1Ba BHjeKa CBHjeT C€ U3 OCHOBA HU3MHJEHHO. YMJECTO TPETXOJHE
MOJHOTIPUBPEIHE YjETHAYCHOCTH JKUBJbEHA, JAHAIIHU CBH]ET j€ JOCTUTA0 TEIIKO
MOjMJbHBA pa3iiukoBama. OTPOMHO je MaTepHjajHO KOHIIEHTPUCAE y HajyKeM
KPYT'Y pa3BUjeHHX Y3 HECMHPEHO IIMPEHE CHPOMAINTBA HA PACHPOCTPACHO]
KapTH CBHjETA JI0 HEMOJHOIUBMBHUX IPAHHUIIA MACOBHE TJIAJIH.

[TonoBo, cKOpo ca HUCTOT MjecTa, KpajeM OcamIeCeTHX T'OJMHA MPOLUIOT BHjeKa,
HOYMIE Opyea 6eluka OpywmeeHa Npomjena naseana enobanuzayujom. To je
npesia3 W3 HMHAYCTPHUJCKOT Y TIOCTHHAYCTPHjCKO IpymTBO. To je mpenas ca
KBAaHTUTATHBHOI HAa KBAJIUTATUBaH CGKOHOMCKH pAacT, Mpeia3 y CKOHOMUjJY |
ApYIITBO Boh)eHO 3Ham-EM M WHOBanujama. To je CBHjeT y KOjeM ce ca JaHaIlber
HAIIMOHAJIHO HCTIapIICIMCAHOT TPXKUINTA MpEeia3d Ha jeIWHCTBEHO €BPOIICKO M
mehynapogno Tpxkumnte. [lpxkaBe ce pasBmamhyjy CBOjUX TpaAMIIMOHATHHUX
CKOHOMCKHUX (DyHKIIMja-MOHETApHE U 3aIUTUTHE (LIapuHEe U CIIMYHO). To U3 OCHOBA
MUjerha KOHLIENT MpPUBpPEeNHOr pa3Boja. HecTaje BepTHUKAIHO YIpaBibambe
MPHUBPEIOM Ha KOjOj OCHOBH Cy C€ IPaIWJIi HAIIMOHAIHU U3BO3HO-CYIICTUTYTUBHU
mojnenu mpuBpene. Ca BEpTHKAIHOT Tpesia3d Ce Ha XOPU3OHTAJIHU, H3BO3HU
MOJIEJT IIPUBPEIE.

PassnamhuBameM JpikaBa 0/l BBUXOBUX OCHOBHHX €KOHOMCKHX (DYHKIIMja OTBapa
ce CHaXaH npoyec pemepumopujanruzayuje npuspede. Ca HaIMOHAIHOT, TEXKUILTE
pa3Boja ce TpPEHOCHM Ha peruoH. [obamu3anuja ce TOjaBibyje Kao npoyec
nojauamne nokanusayuje. To U3 TemMesba MHjea u3rie] oyayher cBujera. Ymjecto
YBPCTO MCIPEIUICTAHUX HAI[MOHATHHUX M €KOHOMCKH IITHNEHUX IpaHMIA, CTBapa
Ce CBHUjET OTBOPEHOI PACHpPOCTPAmEHOT E€BPOICKOT M CBJETCKOr TpPI)KHUINTa Ha
KOjeM y KOHKYPEHTCKO] YTaKMUIIM YYeCTBY]y PErHOHH U JIOKaJlHE 3ajelHHLIE, Kao
OCHOBHHM HOCHOIIM TPHUBPEAHOT W YKYIHOT pa3Boja. YMjecto EBpome npskaBa
nokasyje ce EBpoma permja, moceOHO TpeKOrpaHUYHHX. 10 je BHU3Mja HOBOT
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Crpareruja pa3soja bpuko muctpukra buX 3a nepuon 2008-2017 roauua

CBHjETa Y YM]jOj M3rpabH, NMPHUCTajalbeM Ha €BPOIICKO MPHUAPYKUBAKE, H CaMU
Y4ECTBYjEMO.

Jlokanuzamuja Mujema cajipkaje KOHKYpeHIMje U TPUCTYIe TPUBPEIHOM Pa3Bojy.
Jla 6u ce ycmjeno y omrpoj MehyHapoaHO] yTaKMUIIM HHUCY BHWIIE OBOJHHE
NOje/IMHAYHE KOHKYPEHTHOCTH HEro KOHKYPEHTHOCT JIOKaJHE 3ajefHHIEe Y
jenHu. To OUTHO MHjeha OJTHOCE Y JIOKATHO] 3ajeTHULI. Y MjECTO J0CaTaIIHET
nojequHayHOr MelycoOHOT KOHKypHCama cajla ce JIWKE 3Haueme capaame U
Mel)ycoOHMX ToacTuIiaja. Mopa ce 3ajeJHHYKH JaBaTH Ja OW ce 3ajeJHHUYKH
100uBaJo.

[Tpuctyn mpuBpemTHOM pa3Bojy AOXKHBJ/baBa OCHOBHE HM3MjEHE. YMjecTO paHHjer
Harjacka Ha MOOWJTHOCTH cajJia C€ TEeXHILTE MPEHOCH HAa UMOOWIHOCT. /la 6u ce
ycnjeno 'y paseojy JIOKanHa 3ajeonuya je OydcHa oOa npowale eracmumy
KOMRApAmMugHy npeoHocm, 0a Npeno3Ha ceoj o00ayuyjyhu JNoKanHU pasgojHu
Gaxmop, ycpedcpeou ce Ha Fe2080 MAKCUMAIHO Kopuuiherve u 0a Ha Moj OCHO8U
KpeHe y paseoj u KOHKYpeHmcKy melhyHapoony ymaxmuyy. To je cTyO OKo Kojer ce
OKYIUbajy NpHUBpPEAHE W CBE Jpyre aKTUBHOCTH JIOKanHe 3ajennunie. Hoa
eKOHOMCKA palfioHalIn3allija je 3aCHOBaHa Ha MYJITUIUIMKAIMjU YKYITHHX Be3a U
OIHOCA Yy JIOKAJIHOj 3ajelHUIM YCMjEpeHHX Ha MaKCHMaJdHO Kopuiheme
npyMapHe KOMIIapaTUBHE MPEIHOCTH.

Kao mTo KoHKypeHIja ycTyma MjecTo capaiibi Y OKBUPY JIOKAJIHE 3ajeHHUIIC TO
Ce MCTO OJHOCH W Ha YCIOCTaBJhakhe¢ Be3a ca APYI'MM JIOKAJTHHM 3aje/HUIaMa.
Tjepane Ha MakCHMaJHy EKOHOMCKY pAIlIOHAJHOCT JIAKO j€ MPETIOCTABUTH
CJIOjJEBUTOCT TEPUTOPHjATTHUX J[jEIIOBAbA.

Jla 6u ce yHampujenwia BIACTUTa KOHKYPEHTHOCT JIOKaJlHA 3ajefHuIa he HyXHO
crynatu y mel)ycoOHe Be3e M capaamy ca APYrHMM JIOKAJHUM 3ajeJHHLama I10
OCHOBY pa3HUX CEKTOPCKUX U I'paHCKuX OaBibema. CTBapahe ce ciojeBuTe Be3e U
OJTHOCHU Ca Pa3IMYUTUM TEPUTOPHjaTHUM yaajbeHocTuMa. To he Boau cTBapamy
JIOKAIHUX Mpedica Ka0 HOBOT M3pa3a MPOCTOPHO-EKOHOMCKHX MHTETpUCamba.

VY Kpyry pa3BujeHHX KBAaHTUTATUBHH M3BOpU Oorahiema Cy yBEIHKO HCIPIUbECHH
TE je HyXaH Ipesia3ak Ha yBehame eKkoHOMUje HBHXoBor Kopulll hema. [Ipenasu ce
ca KBaHTUTAaTHBHUX Ha 0/Tydyjyhe kBanmuTatuBHe pakrope nmpuBpeaHor pacta. To
je y TyHOj carjacHOCTH ca IIPUHIIUIIOM OJPKHBOCTH-yBehaTH MaTepHjaIHO
00raTcTBO y3 YCIIOB JaJbI-El HEHapylllaBama npupojae. Hamopu koje pa3BujeHu y
TOM TpaBlly 4YHWHE cy u3y3eTHH. ONIITH je TOKpeT Ka yBehawy 3Hama u
WHOBaTHBHOCTH.
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NHoBaTUBHOCT je OCHOBHAa pHjed KOja OJjeKyje Yy pa3BOJHHM CTpaTerrjama
JokanHuxX 3ajeanuna. lupu ce Mucao o sHamy kao kwyuHoj yurwenuyu yseharoa
boeamcmea. TlopacT criocoOHOCTH (QHUpMe, JIOKaTHE 3ajeJHHIIE, pPeruje, ApKaBe
Be3aHEe Cy 3a HMHOBAIlMje W TMpWiarohaBamke HOBUM OKOJHOcTHMA.. bopba 3a
yHanpeheme OMITe EKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH YIJIABHOM C€ OJHOCH Ha
NPUBIAYHOC JIOKANIHE 3ajeOHulye HA KBAIUTET KUBOTa Y 10j. [IpuByhu Haj60BM
Kajap, mocebHO MJjane JbyAe, OMOryhn UM Ja Ty TpajHO OCTaHy, NMPYXUTH UM
MOTYRHOCTH J1a MAaKCHUMAJTHO Pa3BHjy BJIACTHTE KPEaTUBHE CIIOCOOHOCTH, CMaTpa
ce OCHOBOM yBehama BIIaCTUTE KOHKYPEHTHOCTH.

Pernonanuzanuja yHuBep3uTeTa j€, y CPEIUILTY OBOT YKYHMHOI 0aBibema. 1o je
Hajseha pedopma yHUBEp3WTETa KOja je Ha Jdjelly W Koja ce HMKaja MOrjia H
3aMUCIIMTH. YHMBEP3UTET BHILE HHUje camo 3a TO Ja, Y CBOjOj ayTOHOMHOCTH,
npyxa nobpe obOpazoBHe yciyre. 300r HOBHX pPa3BOJHMX OKOJHOCTH OH je
NPUMOPAH JIa C€ MAKCHUMAITHO YKJbYYH Y JKUBOT CPEIMHE Y KOjOj je CMjelITeH, U Jia
ca HhOM JMjeNIH 3ajeJHHYKY KUBOTHY cyn0uHy. Ca HacTaBe TEXKHUIITE Ce TPEHOCH
Ha HCTPaKUBame. Y TYCTO] HCIPEIUICTAHOj] MPEXKH Capajlmbe ca MHOTUM
opraHu3alyjamMa U MHCTUTYLIjaMa, YCMjepeHe Ha YCIIjeITHOCT JIOKAJIHE 3a)CTHUIIC
y LjeJHuHHU, CTBapa c€ HOBU ,,MHOBATUBHU MHJbE“ KOjU BOJHU pacTy ,,€KOHOMH]E
3Hamka“ Kao MpPBOT yCJOBa pacTa KOHKYpPEHTHOCTH. VHoBauuje BuUIE HHUCY
nojeiMHaYHa OTKpuha 3acHOBaHA Ha wW3ymuMa. 10 je WTEpaTHBAaH NPOLEC
3aCHOBaH Ha 3ajeJIHUYKOM y4eHY U MpOHAIaXEemY. Paau ce 3anpaso o ,crupaim
3HaWka" TMPOU3HINIO] W3 OpOjHUX MOjeIMHAuYHMX MelyyTuiaja, cjeMmbEeHuX Ha
NpaBIly CTPATEIIKAX PAa3BOjHUX JjEJIOBama JIOKAJTHE 3ajeHuIe. TO je MO3UTHBHA
EKCTEpHAa €KOHOMHja 3aCHOBAaHA Ha JIOKAJIM3AIllMjU YKYITHOT Pa3BOJHOT IpoIieca.
»JIOKaJlHa 3ajeHUIa KOja y4H' je OCHOBa HOBE €KOHOMCKE Teopuje pasBoja. Y
TOM TIpaBIly MHOTE 3amajgHe 3emMJbe cy Beh JOHHjelle HOBE 3aKOHE O
YHHUBEP3UTETHMA, KOjUMa Cy HX, MOCeOHO y Nujelny HUXOBOT (pUHAHCHpama,
VIIyTHJIE Y 3HA4YajHOM JIHjelly ¥ Ha JIOKAJIHE MaTepHjaliHe U3BOpe.

OcTBapema HEKHMX YHHUBEp3WTETa Cy WU3BaHpeaHd. Hampemak y 3Hamy W
WHOBATUBHOCTH CUTypHO he 3HayajHO yBehaTH HMOHAKO BHCOKE KOHKYPEHTCKE
NPeIHOCTH pa3BUjeHHX. Ha myTy pa3Bujama BIACTUTE PErHOHANIM3AIU]E, TYTOM
Beh BUILE Ol MeAeceT TOJAWHA, 3alaJHO-EBPOIICKE 3eMJbE, y IHJbY YCIIjelIHUjer
VKJbY4HMBamka y HOBO TJIOOATUCTHYKO OKpPYKEHE YOp3aHO paje Ha jadamy
MO3UIMje PETHOHAa Yy pa3Bojy. Y TOKy je yOp3aH mpolec NMpeHoca He MalluX
HAJJIKHOCTH TMOCeOHO Yy pa3BojHOj W (uHaHCHjCKO] cdepu (pacroiarame
NPUPOJHUM  pecypcuMa, (uckanHa JAeUCHTpajH3aldja, CaMOCTAHOCT Y
JOHOIICHY Pa3BOJHHUX OJUTYKA U YCTIOCTABIJbakby IMOCIOBHUX BE3a U CIUYHO).
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Pa3no3u ocTBapema MIMPOKOT OTBOPEHOT TPXKUIITA Kao TMPBOT  YCJIOBa
riobanu3andje cy y HBeroBoj e(pUKACHOCTH. YCKa, HAI[MOHAJHA TPXKHUIITA CY
HeepUKacHa M TOTPeOHO HUX j€ 3aMHUJEHUTH PACIPOCTPAHEHUM OTBOPEHUM
Mel)yHapoOaHUM TpXKHUINTEM BHCOKe edukacHOCTH. Ha TOM jequHCTBEHOM
OTBOPEHOM TP)KMIITY TOBehaHe KOHKYPEHTHOCTH Tpeba Ja MoajeTHaAKO YUeCTBYjy
U pa3BUjeHH M Mame pas3BHjeHH. 1o je, 3a Mame pa3BUjeHe, OMTHA H3MjeHa
UCTOpHjE y OJHOCY Ha HCTOpHjy caja pas3BUjeHUX mnpuBpeaa. Ha cBom
HUCTOPUJCKOM TIYTy  Pa3BHjEHH Cy OJrajajidi CBOje MPHUBpPEIE HAa BHCOKHM
HApPUHCKUM U JpyruM oOimuuma 3amrtute. [locTemeno, kako cy mpuBpene
HapacTalle paciu Cy U 3aXTjeBU U MoTpede 3a OTBapameM I'paHUIlAd U IIHPEHEM
TpkuiTa. To je oOcHOBa OpOjHHUX M Pa3HOBPCHUX JOTOBOpA Y KPYTY pa3BHjeHHUX.

Ha cTpanu Mame pa3BHjeHUX YIJIaBHOM C€ HAaWIa3Wio Ha HE MaJie APUHCKE U
apyre 3amrtute. Caja Bl TUX 3alITUTA HeMa. Mare passujenu cy ynyhenu oa
ocmeapyjy ~ KOHKYPEHMCKAa — cycpemarsa — ca  O0aneko  HAOMORHujum
npooykmusrHocmuma. To je HOBO W TEIIKO Pa3BOjHO omTepeheme Ha Koje ce
HaWIa3W ¥ Ha KOjer HeMma IOYy3/JaHOr OJroBopa. To je MjeCTO W CTpElmU U
HaJIama.

['mobanuzanyja je mojayaHa KOHKYPEHTHOCT ajll WM HOjauyaH NpUmucax Ha
unosamusHocm, Ha npomjere. Kako he ce oBaj nmpobieM pa3pHjeIiuTH 3aBUCH O]
JIMHAMHKE OJHOCAa OBe JBHje MojaBe. [IpeBnaja iM mojayaHa KOHKYPEHTHOCT
riobanu3anyja he ce TPeTBOPUTH Yy HOBO EKOHOMCKO TIPOTAJIale Mame
pasBHjeHHX, y YOp3aH pacT O0rarcTBa Ha jeJJHOj M pacT CHpPOMAINTBA Ha JIPYroj
CTpaHH.

[Tokpene nu ce, MoJ JOJATHUM TJIO0OATUCTUYKUM NPUTHCKOM, yBehame 3Hama U
WHOBAaTHUBHOCTH, T€ TIOTPeOHA MHCTUTYIMOHAIHA MOMjepama, CBU Cy M3IJICAHN Ja
je riaobaim3anMja y CTamwy Jla WCIOJbU CBOje TO3WUTHBHE YTHUIAje W HA CTPAaHH
Mame pa3BUjeHUX.

CurypHo je 1a cy BUCOKE LAPUHCKE U JpYyre 3allTUTe, ca MPOAYKEHUM BPEMEHOM
IUXOBOI' Tpajama, OWJIE OCHOB YCIIOPEHOT pa3BOja M HEPa3BUJEHOCTH MHOTHX
3eMaspa. MHore morpemrHe oajgyke U HeMoh ga ce ocTBapyje BilacTUTa IpoMjeHa
cBoje nokpuhe cy Hanazuie y 3amTuTy. [IpupoaHo je aa je To ocTaBibalio 3eMJby y
HEpa3BHjeHOCTH. MHOTM pa3BOjHU TOTEHLHUjaIH Cy OCTajajli HEJIOBOJHHO
uckopuitheHu. A Ty je yIpaBo pe3epBa pa3Boja Mame pa3BHjeHHX. Y KOJIMKO Ce,
1Mo MmoBehaHUM TIIO0ATMCTUYKUM TPUTUCKOM, T€ TIOKEJbHE MPOMjeHE OCTBape,
CTOje cBe MOTYNHOCTH HATJIOT U YCITjelIHOT yOp3ama pa3Boja.
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VY nodeTky ce To, LITO je 0] U3y3eTHOI 3Ha4aja, OJHOCH Ha OUO K8AHMUMAMUEHOS
pacma canpxaHor y ysehamwy cTeneHa kopumihewma pacroOKUBUX MPUPOIHUX
pecypca, Koju ¢y 10 Tajga Owin HeloBoJbHO uckopumhenu. IlokperameM oBor
KBAaHTUTAaTUBHOT Y3 IYHO caoejcmeo KeanumamueHux pazeojHux ymuyaja, croje
cBe MoryhHocTu ycmjemHor caBiahuBama MoBehaHOT KOHKYPEHTCKOT HMPUTHUCKA
OTBOPEHOT TPXKUILTA U YCIJEIIHOT YKJby4YHBama y mera. HapaBHo, cBe 0BO 1OJ
OCHOBHUM YCJIOBOM JIa CE€ OCTBAPH BIIACTUTA MOXKEJbHA IPOM]jEHa.

OHO 1ITO je Kapakxmepucmuka omeopeHoe MpACUmMaA je 0a oHo djenyje y yjeuHu
u 6e3 ocmamka. OHO ce OJIHOCH Ha CBE U HUKOI'a HE OCTaBJba N0 cTpaHu. Ox mera
ce HHje Moryhe cakpuTH, ymMakHyTd My. Huje Moryhe wu3BpmmTy cenekimjy
HErOBUX MO3UTHUBHUX a 3ayCTaBUTH IITETHE YTULIAJE.

HctoBpemeno oHo gjenyje Ge3 ocraTka, 10 kpaja. Ha memy ce wiu orcraje wim
HecTaje. Hema Mjepa 3amrure koje 6u yonaxuie onpeleHe HEmoBoJbHE yTHIA]jE.
Bracmuma pazeojua ycnjewnocm je jeouna peanna mjepa 3auwimume. Y KOJIUKO ce
OCTBapyje BHCOKa pa3BOjHA PAIMOHAIHOCT OCTBapuBahe ce BJIACTUTH Pa3Boj,
no6jehuBahe ce m GoraTuTH. YKOJMKO Ce Mak y TOME HE ycmHje, mact he ce y
HEepa3Boj Cca peaJlHuM W3rjiequMa Ja he HEeKo JpPYrd Ja OCTBapH aHTa)KOBaHE
HE3aIroCICHUX ¥ HEJOBOJFHO YIIOCICHUX (akTopa Mpou3Bomke. HapaBHo na je To
y CTamy Ja JIOHECe BEOMa OIPaHWYCH Pa3BOJHU PE3YNITAT KOJH j& JaJIEKO HCIIOJ
OHOT KOjU C€ OJTHOCH Ha BJIACTUTO YCITjJEIITHO Pa3BOJHO aHTAXKOBAHE. YKOJIHMKO JI0
TaKBOT aHra)KOBama ca cTpaHe yormure jgohe. MHOTa MCKYCTBa roBOpe Jia ce TO
YIJIABHOM TIPETBapa y MPOJIyKEHO TABOPEHE Y CUPOMAIITBY.

16



Crpareruja pa3soja bpuko muctpukra buX 3a nepuon 2008-2017 roauua

3. OCHOBHA 3AMHCAO

CBojuHa je OCHOBHA E€KOHOMCKA ajll M JPYIITBEHa HHCTUTyIHja. ExoHOMCKH
pa3Boj U HUje HHUIITA APYrO HEro MpoMjeHa y cBojuHu. Hapoau koju HUCY y cTamy
Ja MUjembajy CBOJUHY HY)KHO €KOHOMCKM mpomanajy. [IpomjeHe y cBojunH cy
OCHOBa €KOHOMCKHUX aJld U YKYIHHUX JPYIITBEHHX HarmpenoBama. Ha mpoMjenama
CBOjUHE Cy cC€ 3acHMBaje M OJBHjaJie NPOMjeHE EKOHOMHja M YHUTABHX
APYIITBEHUX CHCTEMA, €10Xa, TOpeaaKa.

[Ipa Benmka JApymITBeHAa TpOMjeHa TMpejacka U3  IOJBOIPHUBPENHOT Y
MHIYCTPHUjCKO JIPYIITBO, 3aCHOBaHA je HAa MPOMjEHU CBOjUHE. 3alaJHO-EBPOIICKE
3emsbe u CjeBepHa AMepHKa HamyIiTaje Cy J0TaJallllby CUTHOCOICTBEHUYKY M
OCTBapMBajie EKCTEpPHY KOPIIOPATHBHY CBOjUHYy. MacosHo akyuounapcmeo
oMoryhuio je cTBapame OrpOMHUX M3HOCA KamuTaja LITO je MOKPEHYJO CHITHE
WHBECTHILIM]e U UHAYCTPHU)CKHU pa3Boj. To je cTBOpUIIO OCHOBY 3a pa3BHjarkbe HOBUX
METOJ]a YIpaBJbaba U OPraHMW30Bamba. 3a MPOLLIA BUIIE OJ JIBa BHjeKa pa3Boj U
HUje HHUIOTa JPYro HEro pa3BHjalbeé U YycaBplIaBambe pa3HUX O0OJUKa
KOpPIIOpaTHUBHOT (MHAHCUpAa W yIpaBibarkba MPUBPEIOM. YcaBpllaBaHa je
NpHUBaTHA CBOjUHA E€KCTEPHOT aKIMOHApCTBAa Ja OM ce JaHac CBE BUIIE MOTJIE]
OKpETao MpeMa Cy81acHUUmasy paoHuka Ka0 HOBOM CBOJUHCKOM OOJIMKY ¥ HOBOM
M3BOPY €KOHOMCKOT pacTa. M3riena ga je To HOBU CBOJUHCKH OOJIMK Ha KojeM he
Ce 3aCHMBATH JIpyra BeJMKa APYIITBEHA MPOMjeHa Ipejacka U3 MHIYCTPHjCKOT Y
EeKOHOMHU]Y U APYIITBO 3HAMA.

IIpemoh oBor KopropaTUBHOT OOJMKa CBOJUHE TIIOKa3yje C€ y EKOHOMCKO]
npeMohu Haposa U 3eMajba KOju Cy Ty IPOMjeHy MPUXBATUIN U OCTBapHIU. To cy
pasBHjeHE 3ajeTHUIIE KOje Y)KypOaHO Hampeayjy.

OrpoMaH 11O YOBje4aHCTBA HHje OMO y CTamy Ja NPUXBATH M OCTBApU OBY
CBOJHHCKY IPOMjEHY U OCTao je Y Hepa3Bojy mojaHocehu HajpaznuuuTHje 00JHKe
HE MaJiuX MaTHkH, TAje cMO U MU. OCTa0 je Y CUmHOCONCMBEHUUKOM U OPIHCABHOM
00IUKY C60juny, 4YHje Cy EKOHOMCKE M3JaIlHOCTH MHuHHMMaiHe. Ha cympot
OFPOMHOI ¥ PACKOIIHOI TPUPOJHOT OOrarcTtBa, Ha pacHpOCTPABEHUM
reorpa)CKuM MPOCTOPUMA, )KHUBH C€ y IOTIYHO] HECpa3Mjepu ca TUM OOraTCTBOM.
[Ipucyran je TEmIKO MOjMJBMB TMApaJOKC Ja j€ pa3Boj CKOPO Y TOTIIYHO]
HecpasMjepH ca paclojoKUBHM MPUPOIHUM OorarcTBoM. JlOK pa3BHjeHE 3eMIbe
VIJIaBHOM, y BJIACTUTO] MPUPOAHO] HEUMAILITUHHU, HAMIPEy]y V Pa3Bojy Ha APYroj
CTpaHU pPACKOIIHE IMPHUPOJHE HATAPEHOCTH Ha PACHpPOCTPAEHUM MpPOCTOpHUMA
HUCY y CTamy Ja CaBJla/ajy CBOJUHCKA OTpaHMYeHa U KMBH ce y Oujenu u
HenmamrTiHA. M3rnena na je ooopa ceojuna najeehe npupoono boecamcmeo.
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CBe ce 0BO BEJIMKUM JHjeJIOM OJHOCH U Ha TUCTPUKT bpuko buX u meros pas3soj
(mro je ciayuaj M ca IIUPUM OKPYXKEHeM). PackomrHO mpupoaHO OOrarcTBO
KBAJIMTETHUM TOJBOIPUBPEIHUM 3EMJBUIITEM INTO je KBYUYHA PA38OjHA
KOMRApamueHa npeoHocm 3apo0JbEHO je  Heoaromapajyhum, HCTOpPHjCKU
npeBa3ul)eHOM, CUTHOCOTICTBEHUYKOM CBOjJHHOM, KOja My HE J103BOJhaBa Moryha
EKOHOMCKA peain3oBama. 10 je CBOjUHA YCUTH-EHOT Iocje/la Ha KOjeM MPUPOIHO
U3pacTa HATYpaJHU OOJIMK NMPOU3BOJE Ca TPAAULIMOHAIHUM CEJIOM Ka0 CBOjUM
OPOCTOPHUM  H3pa3oM. Ipaduyuonanna ceojuHa HAO  NOLONPUBPEOHUM
3emmumimem ca mpaouyuoOHAIHUM OOTUKOM HACEHEHOCHU NPeOCmas/bd OCHOBY
YKYnHe HepayuoHAIHOCMU eKOHOMCKe ynompebe 0602 DACKOUIHOZ NPUpOOHO2
pecypca u ocnosHo onmepehere pazeoja bpuxko oucmpuxma buX.

[TpoayKTHBHOCT je OBJje Mama 3a OKO CTO ITyTa o]l amepuuke u 3a oko 50-60 myTa
O]l €BpOIICKE TOJhOTIpUBpeie. Y AMEpUIH jeIaH KOjU pagdl y TOJHOTPUBPEIU
Npou3BeJie XpaHy 3a CTO OHHMX KOjU Cy W3BaH nosbompuspene. Y EBponu je Taj
6poj 50-60 . YV JIucTpukTy jeaH KOju je 3arocieH y MOJbOMPUBPEIN TEIIKO 12 je&
y CcTamy Ja Tpom3BeAe XpaHy 3a BiacTure mnorpede. OBakBa Kpajie HHCKA
NPOAYKTUBHOCT Yy TOJBONPHUBPEAN TOBOPH O IEHO] CKOPO HOMNYHOJ
HEKOHKYPEHMHOCIU. Y OKOIHOCIMUMA OMEOPeHO2 Me)yHapoOHO2 MPAUCUWMA MO
je peanna npujemra cKopo nOmMNyHO2 3ayCMas/barbd 61acmume no/bonpuspeone
npouseoore 3a mpxcuwime. JeTUHU MPOU3BOAM U3 MHOCTpaHCTBA OHeMoryhuhe
BJIACTUTY MPOU3BOIIbY.

3eMJbHIITE CEe Kpajibe HepalHroHamHO Kopuct. Yak je Omusy netwna (17,5 %)
HeoOpal)eHMX OpaHWYHUX MOBPIIMHA. BOraTcTBO TOJHONPUBPEIHUM 3EMIBHIITEM
(34.401 xa) je usysetHo. [lo cranoBHUKY 0HO u3HOCcH 0,45 xa u Behe je 3a mpeko
2,5 nyra on notpedoror muauMyma (0,17 xa). [To mosbOnpUBpPETHOM CTAHOBHHUKY
MOJHOTIPUBPEIHE MOBPIINHE Yak n3Hoce 1,56 xa.

Packowno 6ocamcmeo keanumemuum nobOnRpUSPeOHUM 3eMbUUIMEM OCHOBHA je
KomMnapamugHa paseojua npeonocm Hucmpuxkma. Ty cy canpskane MoryhHocTu
OCTBapema yCIjelTHOT PUBPEIHOT pa3Boja KOjH je Y CTamy Ja TOJHECE TIPUTUCKE
OTBOPCHOT TPXKMINTA Ka0 M Ja Ce YCIjEHIHO YKJbY4H Yy mera. KBaaureTHO
3eMJBHINTE W KBAJIMTETHA jepTWHA pajJHA CHAra MPETHOCTH Cy Ha KojuMma je
moryhe pa3Butu MohHy mnpexpaMOeHy HWHIYCTPH]y €BPOICKUX TPXKUITHUX
npeaHoctd. To je KoMmapaTHBHA MPEIHOCT ca JYyTOPOYHOM TIOBOJHHOM Pa3BOjHOM
nepcrekTrBoM. L{ujene xpane Beh myro Omsbeke HajOpKM pacT ca MpoIjjeHama
yOp3ama Tor TpeHja y OyayhHocru.
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Cge je oBo Moryhe 1oJ1 jeJHUM OCHOBHHUM H O/Tydyjyhum ycioBoM: IlompebHo je
Kpajre YOp3aHo npoMujeHumu C80juHy Hao 3eM/bOM.

[Toctojeha cuTHOCOTICTBEHMYKA CBOjHHA HAJl 3¢MJBUILITEM OCHOBHO j€ OTpaHUYCHE
IETOBE pallMOHAIHE €KOHOMCKE ymnoTpeOe. be3z npomjene ceojune Huje mozyhe
padynamu Ha OUNO KAKea 3HAYAJHUja eKOHOMCKA nomuyarba oucmpukma. Ha
OCHOBHM OBaKBe CKylle, HECUTYpHE H Kpajibeé OrpaHHuYeHE MOJbOIPUBPEIHE
NpOU3BO/IKE HHUje Moryh pa3Boj mpexpamOeHe MHIYCTpHje, Kao MPBOT YCJIOBa
YKYITHOT pa3Boja.

Jla Ou ce Hanpeoosano y paszeojy Hyi#cHo je npomujenumu ocmapjeio (ceocko)
nuye oucmpuxkma. IlorpebHo je yOp3aHo moauwhu HUBO ypOaHU3aIje pypaHOT
3aneha rpaga bpuko. YMjecTo TpaauIIMOHATHOT cefia, 3aCHOBAHOT Ha HATYpAJIHO]
MOJHOTIPUBPEIHO] TPOM3BOILH, IMOTPEOHO je IUIAaHMpaTH W TpaauTH ypOaHe
LEHTpe NpUMapHE HHIYCTPHUjCKE TMpepajae MOJbONPUBPEIHUX aTd U OCTAIHUX
npou3Boza (pepajia IpBeTa U CIUYHO). To Cy IEHTPU HOBUX 3aIOCIICHha H HOBUX
MHIYCTPUjCKUX HUHTEepecoBama. Ha mnepudepuju TUX Hacesba MWUPUIH OU ce
mpocTopu 3a OaBJbEHE MPUMAPHOM MOJBOIPUBPEIOM. YVKoauxko ce yckopo
NpOMUjeHU CB0JuHa HAO 3eMbulmemM, U HA MOj OCHO8U u3zepaou mohna
npexpambena unoycmpuja, {ucmpukm 6u 6uo y cmaryy 0a pauyHa Ha u3y3emHo
op3 paseoj.

[Tpexpambena MHIYCTpHUja je pa3BOjHU CTYyO OKO Kora Ou ce OKyNHjie U OcTalie
KOMIUIEMEHTapHE MHAYCTPUjCKE W OCTajie AjelaTHOCTH. 1O je W OCHOBa 3a
peamn30Bambe OCTAUX MMOBOJLHOCTH (caoOpahajHux, reorpadcKkux u CIMYHO).

OrpomHa pocajaiikba HEUCKOPUIINEHOCT MOJHONPHUBPEIHOr 3€MJBHINTA IPYXKa
MOTyhHOCTH ocmeapera nouemHoz u3y3emHO YCHjeuwHo2 KE8AHMUMAMUBHO
npuepeoHoz pacma CaJp>KaHOT y mopacTy o00pal)eHOCTH MOJHONPUBPETHUX
MOBpIIIMHA, HOBUM 3arociemnmMa, Behem kopumihewy noctojehux mMpou3BOIHHUX
KanamuTeTa ¥ CJIMYHO.

C 003upoM 1a ce Haja3W y pPaclpoCTPACHOM arpapHOM OKpYXKEHmY CToje U
MOTYhHOCTH eKoHOMCKe noaapuzayuje pacnpocmparbeHoZ OKOJIHO2 aA2papHO2
noopyuja, MTO je HOBH M3BOp pacta u Oorahema. To je mqomaTHa OCHOBa pa3Boja
MohHe rpexpaMOeHe HHIYCTPHje Ca CBOJUM IIUPHUM PErHOHATHUM 3HAYCHHEM.

[Ipomjena cBojuHEe Haja 3eMJBHUINTEM, Kao TMPBUM YCIOBOM EKOHOMCKOT
HampeaoBama J{MCTpUKTa, UMa W CBOje IIHUPE IPYIITBEHO 3Ha4Yewme. buo Ou TO
BpHUjeaH TpuUMjep 3a yrie] Koju OM Morao Jia MOMOTHE y pjeliaBamy OBOT, PEKJIO
Ou ce, onmTer pa3BojHOr npodiema bocHe u XeprieroBuse.
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VY3 noseonpuBpeny U mpexpamOeHy WHAYCTPHjy Apyra 3HauajHa KOMIIApaTHBHA
npenHoct bpuko guctpukta buX je y usyzemnum caobpahajuum nosomnocmuma
u Haoapenocmuma. Ty je caipkaH BeoMa MOBOJbAH Pa3BOJHU MOTEHIMjAT KOjU
Hamehe cuimHy moTpeOy ynarama 3aciIy’)KHUX MHUCAOHUX €HEpruja Kako O ce oBe
reorpadcke ¥ NPUPOJHE MOTOJHOCTH MPETBOPHIIE Y BeOMa M3JAIlaH CTPATEHIKU
pa3Bojuu wu3na3. lloceOHO je BaxxHO mTO je oBa caoOpahajHa QyHKIH]jA
KOMIIEMCHTapHa Ca TPUMApHOM pPa3BOjHOM (YHKIHJOM TIOJHOTIPUBPENE H
npexpaMOeHe HHIYCTpHje.

MyntuMoiasHOCT Ka0 MOTYNHOCT OCTBapema W3y3€THOT PAa3BOJHOT CHHEPTHjCKOT
edexTa je ocHOBHO caoOpahajuo odusbexje bpuko auctpukra buX. To je cycper u
3ajeJHUYKO CHHEPTUJCKO JIjeJIOBale APYMCKOT, MKEJHE3HHYKOT U PHjeuHOT
caoOpahaja mITO je OKOJTHOCT Ha KOjy C€ BeOMa PHjeTKO HaWJIa3HW U Koja cama I10o
ceOu HyIW HM3Yy3eTHO BEJMKY pa3BojHy Moryhnoct. To je mpocTop Ha Kojem ce
YKpIITajy JIBa Ba)KHa MarucTpajiHa IyTHa mpaBna (MCTOK-3amaj u cjeBep-jyr). Y
HernocpeHoj OIM3HHM je eBporicku aytonyT beorpan - 3arpe6 u ayromyt Ve. Ty
je u xespe3HmuKa npyra Tysna - BunkoBuu. [locebaH je Harimacak Ha IJIOBHOCTH
pujexe Case. Hecmupenu TpeH pacta 1jeHa eHepreHara y OynyhHoctu yBehasa
3Hauaj oBe MpHpoaHe caoOpahajue Hamapenoctn. OBO OM, KaKO BpUjeMe OaMUYE,
Morao ja Oyne CBe 3Ha4yajHHMjU HM3BOp pacta OorarcTBa M 3amocieHocTH. Ha
ocHOBU jepruHOr pujeuHor caoOpahaja u caoOpahajHe MOCTYITHOCTH IIUPOM
EBpone moryhe je 3a MMPOKH OKOJHM MPOCTOP OBAjEe pa3BUTU OoraTy MOJATHY
NPETOBAPHY U CKJIAJUIIHY JjenaTHocT. HapaBHO na je To jeaHa ol OCHOBa pa3Boja
JIOJaTHUX KOMIUIEMEHTAPHUX WHAYCTPHUja Kao U OPOJHHUX YCIYKHHX JjeTaTHOCTH
(mmeaunuja, ocuUrypame, Typr3aM, yTOCTUTEIbCTBO M CIIMYHO).

[Toctojehe cTame He mpyka HU NPUOTIKHE MOTYNHOCTH MOTHYHHjeT Kopuithema
OBOT' M3y3eTHOT pa3BOjHOr MoTeHmMjana. [Ipuje cBera TO ce OJHOCH Ha Kpajme
HeonroBapajyhe ©  BeomMa  TEHMIKO  NPOCTOPHO-YPOAHUCTHUYKO  pjelICHE.
CynpocTaB/beHOCTH Cy TaKBe Ja TO CKOPO HCKJbydyje MOTYHHOCT OBe BpCTE
OaBibema. Jlyka je cMmjemreHa CKOpo y caMOM HEHTPY I'paja U Tpaj oliBaja Of
pujeke. Ty cy cmjemreHe M TpETOBapHE M CKJIAJUINHE [jeJIATHOCTH, a
)KeJbe3HMUKa Tpyra, ja ou ce cturio a0 JIyke, mposia3u Kpo3 IEHTPATHO IPaJICKO
tkuBo. [lo Jlyke ckopo na m Hema 3HauajHuje caobpahajuunie. Maructpanau
oOWJla3HM TIpaBall je HAa CacBUM JPYroM Kpajy rpaja IITo oHeMmoryhaBa jaky
apyMcky poctymHocT. [Toctojehe mpocTopHO - ypOaHUCTHYKO pjeliee CKOpo Aa
je JIOBEJI0 y HEMOJHOIUBHMBY CYINPOCTABJBEHOCT rpasa bpuko ca cBojoM BeoMma
W3JIalITHOM ITPUPOTHOM caoOpahajHOM HaIapEHOCTH.

To je Temko anu ¥ BeoMa 3HAYAjHO PA3BOJHO MUTAHmE KOJUM OM Yy OKBHPY OBe
Crpareruje O6mj0 TOTPeOHO OCTBApUTH OATOBapajyhu MPHUCTYN M TOYETH Ta
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TeMeJbUTO pjemaBaTu. [lo CcBOjoj €KOHOMCKO] HM3MAIIHOCTH OHO TO CBaKako
3aciyxKyje.

Texumre mpobiemMa je 'y TpPOHANAXKEHY HAJIOBOJbHUJET  MPOCTOPHO-
ypbanucTHukor pjemema. [lorpedno je omoryhuru na ce Ha onpeheHOM ycKOM
npocTopy (y jeHOj Ta4yKH) JIaKo CYCPETHY cBa Tpu oOsimka caoOpahaja (pujeuny,
JAPYMCKH, JKEJbe3HHYKH) a JIa TO He MPECTaBIba IyTOPOUHY CMETHY IPOCTOPHOM
U ypOaHHUCTHYKOM pa3Bojy rpaaa bpuko. Pamu ce 3ampaBo O HmIMpeM cXBaTamby
npobiema wmarpanme Jlyke Bpuko, koja y cebe, mopea u3rpaame caMm JIyKe
VKJbYUYj€ H pjelIaBamke MUTamka JIAKE KEJbE3HUIKE U IPYMCKE IOCTYITHOCTH.

C 003upoM Ha BeIMYMHY U M3y3€THY PEHTAOMJIHOCT OBE MHBECTHUIIHMjE W, IITO je
noceOHO Ba)KHO, TIOPACT T€ PEHTAOMIIHOCT KpO3 BpHjeMe, 0o 61 BeoMa YIUTHO
pasMuILBaTH O (popMHUpamy jaBHE KOPIOpalKje Ka0 OPTaHU3aMOHOT 00JIMKa OBE
uHBecTuIMje. buiio OM TO jaBHO-MpHUBATHO MApTHEPCTBO y KojeM Ou bpuko
muctpukt buX 3anmpkao 51 % akimonapckor yuemtha (Ha OCHOBM BIIACHHMINTBA
HaJl IPUPOIHUM J100poM), 10K Ou ce 49 % oTHOCHIIO HA MPUBATHE WHBECTUTOPE.
C 003upoM Ha OrpOMHY HE3aIlOCICHOCT W pajJHMKa W KamuTana (cpenacraBa)
u3riefa Ja je OINpaBJaHO pa3MUIUBAaTH O MOTyhHOCTHMa OCTBapema OBe
WHBECTHUIM]e Kao oapelene BpcTe, ,jaBHOT paaa“. To OW JONPHUHH]EIIO OTPOMHO)]
3aMoCJICHOCTH U paja u cpeacraBa. Moryhe je na ce edekTUBHE UCIIaTe BpPIIE Y
n3HOcUMa koju Om Ownm merox 50 % nok Oum ce mpeocTanu AWO HciuiahuBao y
00JIMKY aKIIMOHAPCKOT (JMOHMYKOT) yiora. buio 6u BpujeJHO y BpeMeHy Tpajarmba
oBe CTpaTervje moTIyHHje UCIIUTATH OBE MOTYNHOCTH, TTOCEOHO ca CTAaHOBUINTA
NPUXBATJHUBOCTH OBE UJIEje ca CTpaHe paJHUKa U Mpeay3eTHHKA Ja ce YKIJbyde Y
OBAKBY peajn3allijy OBE HHBECTHIIH]C.

Baoicno npupoono 6ocamcmeo cy uiyme. TIpeTexHO je TMPUBATHO BIACHHIITBO H
nuznocu 8.410 xa (77 %) nok je y BiacHUIITBY auctpukra 2.463 xa (23 %) ca
roaummsuM pupactom o 13.000 m2.

JIpBHA MHIYCTpHWja je Haj3HaYajHHjH OOJIMK EKOHOMCKe yroTpede myma. 300r
BJIACHUYKOT OrpaHWYCHa JUCTPUKT HeMa MOTYNHOCTH Jia pa3BHje BIACTUTY JAPBHY
UHIyCTPHUjy. BiiacHUIITBO HaJ mIyMOM O]l CTpaHe NUCTPHKTA pa3[Baja BIACHUKA
on KopucHHKa. To 3aBpmiaBa y TEHIEPCKO] TPOAajH TIOCjeYCHOT JpBeTa
apsomnpepahuBaunma. To mmke IMjeHY JpBeTa IITO CMambyje KOHKYPEHTHOCT
apBonpepahuBada. 360r HECUTYPHOCTH OBAaKBOI' CHaOMjeBama apBonpepahuBaun
Ce Cy3/IpKaBajy O]l 3Ha4YajHHjHX MHBECTHIIM]a U OCBajama BUIINX (pa3a mpepae.

/la 6u ce ocmsapuo pazeoj opsHe uHOycmpuje nompeoHo je npoMujeHUmu C80jUHy.
[ToTpe6HO je GopmupaTH aKIMOHAPCKO APYINTBO y KOjeM O TUCTPHKT 3aAPHKao
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yuemthe y BracHUmTBY on 51 % a npBonpepahuBaun (naBectutTopu) 49 %. Tana
OM ce y jeAHOM IIPaBHOM JIMIy CIIOjUO BJACHHUK (AMCTPUKT) M KOPHUCHHUK
(mpBompepahuBaun). Jucmpukm 6u 3a0pxHcao ceoje 6ehUHCKO GIACHUWMBO, A
opsonpepahusauu 6u 0oounu wymy Ha kopuuwiherse. To je TOBOJbHA BIACHHYKA U
OpraHu3alMOHa OCHOBA 32 U3Y3E€THO Op3 M YCIjellaH pa3Boj IpBHE HHAYCTPH]E.

ITo cBoM yHyTpammmeM caapxkajy oBa CrTparerdja je 3ampaBO BEJTUKH 3a0KpeT
npeMa pa3BOjy CBOjHHE Kao IIPBE IMPETIOCTaBKE EKOHOMCKOT M YKYIHOT
ApYIITBEHOT HampenoBama. [lorpebHo je Gorato mpupogHO U Ipyro OOTraTcTBO
oclo0OUTH OJf TPUTHCAKAa H 3apOOJHCHOCTH JOCAJTANIBHUM  HCTOPHU]CKU
npeBa3ul)eHUM CBOJUHCKUM OOJIUIIMMA, T€ OCBajalbeM HOBUX OOJIMKA BJIACHUIIITBA
yBehatu uM MOryhHOCTH BUXOBOT EKOHOMCKOT peain30Bamba.

Pamu ce o Hamopy Ja ce OCBOje CBOJUHCKM OONHMIM Ha Kojuma ce Beh
TPaAUIIMOHAIHO Oorare OoraTd. YTJIaBHOM C€ TO OJHOCH Ha Hamop yBehama
NOJHONIPUBPEIHOT  HMMama W Ha  pa3BHjalbeé  KOPIIOPAaTUBHE  CBOjUHE
Hajpa3IMYUTHjUX OpraHu3anuoHuX oOiuka. To je HoBa/cTapa Hcja BIACHUYKOT
HampenoBama. HoBa ko Hac, a cTapa Ha cTpaHu pa3BujeHuX. [loceOHa maxkma he
ce MOCBETHTH pa3BHjalby CBOJUHCKHX OOJIMKa 3a KOje ce Bjepyje Ja Cy OCHOBa
MOCTUHIYCTPUJCKOI EKOHOMCKOT M JPYHITBEHOT HampeaoBama. Pamu ce o
MHTEPHOM aKI[MOHAPCTBY OJTHOCHO CYBJIACHUILTBY paJIHHUKA.

I'menajyhu y npaBiy pa3BujeHUX U BBHXOBUX €KOHOMCKHX yCIljeXa 3aCHOBaHUX Ha
KOpPIIOpAaTHBHO] CBOjUHH, Moryhe je odekuBaT, Ja OH, carjacHO IMpoMjeHamMa y
CBOjUHH, C 003UpOM Ha W3y3ETHE yCIlaBaHE Pa3BOjHE pe3epBe, OYKHYO Pa3Boj y
Bbpuko nuctpukty buX Kojer je ckopo caja TEIKO M MPETHOCTABUTU. Y TOYETKY
O6u OyKHyO KBaHTHTAaTHUBHHM PAcT 3aCHOBaH Ha TMOTIyHHjeM Kopuiihemy mpuje
CBEra Kpajib€ HEUCKOPUINTEHHX MOJbONPUBPEIHUX U IIYMCKHUX 3EMJBUIITA,
OFPOMHOM 3alloll/baBalby HE3alocJeHe paJHe cHare, ajid W HEJIOBOJHHO
uckopuithenux caobpahajHux, HHAYCTPUJCKUX M APYrux noteHuujana. Kacuwje,
Ha OCHOBY OBOT' KBAaHTUTATHBHOI HAINpeJ0Bama, HapacTald OW KBaJTUTATUBHU
Pa3BOjHU YTHUIIA]H.

HcToBpeMeHUM [jeNIOBambeM Ca CTpaHE KEaNUMAMUSHUX YMUYAJHUX pakxmopa
cTeksie 6u ce MOryhHOCTH 3a OCTBapeme AyropoyHe pa3BojHe ycmjenrHocTu. OBe
MoryhHOCTM OM ce OCTBapwjie OCHHMBAaHEM YHUBEP3UTETA  MPETEKHOT
MOJHOTIPUBPETHOT U TMPEeXpaMOeHO-UHAYCTpUjcKOT OaBibema. Ctexiie Ou ce
MOTYhHOCTH KBaJUTaTUBHOT Pa3BOJHOT HampeaoBama. theroBo ocHHMBame U paj
Ha NpUHYUNUMA pe2uoHanu3ayuje Tpyxa peajHe OCHOBe yBehama ,eKOHOMHje
3Hama" 3aCHOBaHE Ha OpOJHMM HCTpaXMBamMMa W WHOBAIlMjamMa Koje W3 Tora
u3mnase.
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Crpatervja je 3acCHOBaHa Ha BEJIMKOM CBOJHHCKOM 3a0KPETYy Kao IMPBOM YCIIOBY
€KOHOMCKOT M YKYITHOT JPYIITBEHOI HampeaoBama. To je 3ampaBo HacTojame Ja
ce 1ojavyaH rI00aMCTHYKH KOHKYPSHTCKU TIPUTUCAK OTBOPESHOT TPIKHIITA CXBATH
Y TIPUXBATH Kao NPHUTHCAK HA BJIACTUTY MO3UTHBHY MpoMjeHy. [ mobanmmuzamnuja ce
TaKO TpUXBaTa Kao W3a30B 3a YyOp3aHO [H3alke BJACTUTE CKOHOMCKE
PAIMOHAIIHOCTH 3aCHOBaHE Ha MPOMjCHU CBOjHHE, KA0 MPBOM YCJIOBY YCIIj€LITHOT
KOHKYPEHTCKOT OJI0JIHjEBathba OTBOPCHOM TPIKHUIIITY.

AKO ce KOoMIIapaTHBHA TPEIHOCT CXBATH Ka0 IOCjeJ0Bambe OOMIIHOT Pa3BOjHOT
pecypca Koju He MOXKe Jia OyJie yrpokeH ca oapeljeHe yaaJbeHOCTH OHZa Ce TO Y
bpuxo nuctpukty buX omHocu mpuje cBera Ha HOJOTIPUBpPEAHE M caoOpahajHe
NPUPOJIHE HalapeHOCTH. TO je OOWIHO TOJFONPHUBPEIHO 3EMJBHINTE M IUIOBHA
pujeka CaBa Ha KOjUM OCHOBama je Moryhe cTBapaTu ycIjeliaH UHIYyCTPHjCKH U
YKYIIaH TIPUBPEHA M APYIITBEHH Pa3Boj. Pamu ce o HacTojamy 1a 3ajeHUYKH
Te4Ye M KBAaHTUTATHBHA M KBaJHWTaTHBHAa (haza NMpPUBpPEAHOr pacTta. YHopemo ca
HMIMPOKUM aHTAKOBAHEM CaJia HeYIoCIeHUX (pakTopa Mpou3Bo ke (pa, Karura)
MOTPEOHO je paIuTH Ha pa3BUjalby 3HaHa Kao jeNHOj TapaHIUju TPajHOT yCIljexa.

VY Bpemeny tpajama Crpateruje (2008-2017) ykoiIHMKO Ce JOCTUIHY M MPETeKHA
peanm30oBamba OBUX 3aMHCIM Moryhe je odekuBaTH yBehame OpyTO IpYIITBEHOT
npou3Boja ca cagammux oko 600 munmona Ha oxo 1,8 munmjapnu KM. Bpoj
3amocieHnx Ou ce moBehao ca camammux oko 14.000 Ha oko 25.000 pamnuka,
mro Ou ¢ 063upoM Ha Haie geMorpadcke NpuwinKe OMIIo MPUOIIKHO CTamkby ITyHe
3arociaeHocTH. HajBakHuje 3a pa3Boj Cy UCIPaBHE OJITYKE.

360r Tora je y Crpareruju ¥ MPHCYTaH OBOJIMKH OMpPE3 y JOHOIICHY OJIIyKa.
Benuku meH oM0 ce 0JHOCH HA MOTpedy OcTBapema ojapeheHHx HCTpaxuBama,
u3pajie CTyAuja, OCTBapeha jaBHE U CTPYYHE pacrpaBe U TeK Ha TUM OCHOBaMa Ja
Ce MPUCTYIU 0Jipel)eHuM HOPMATHUBHUM PETYJIHCAkBUMA.
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%

4 TIPPHITAITH
4.1, OIIITTYA TIPHHITAIH

[TpuHUMOM Cy 3aXTjeBU OJHOCHO MpaBUJIA KOja je MOTPEeOHO UCIYHUTH Jaa Ou
mbeBH oBe Crparervje OwiM ycarialieHd ca ONIITEAPYHITBEHUM MU YKYITHUM
MUBUIN3AIAJCKAM IIWJheBUMa. 300T Tora Cy OHH I0JIa3Ha OCHOBAa 3a HM3BPILICHE
CBUX MpOTpamMa U npojekara y oBoj CtpaTeruju.

To cy npuHIMDN:
- OJIP’)KUBOCTHU
- OTBOPEHOCTH
- KBaJlUTETa KUBOTA
- caydecTBOBama (MapTHIIMIIAIK]A)
- Pa3IMYUTOCTH (TUBEP3HTET).

OnpxkuBocTu

[Tojam W KOHIENT «OAPKHUBOT pa3Boja» aedunucaH je Ha koHbpepeHumju YH y
Puo 1992. ronune. To je 3axTjeB a ce pa3Boj caBpeMeHe reHepalje ocTBapyje Ha
Ha4YMH Koju Hehe ymammBaTu MoryhHOCTH pa3Boja reHepanuja koje mosasze. To
NOJIpa3yMHujeBa HMHTETPUCAEE CKOHOMCKE, COIMjaJIHE M EKOJIOIIKE pPa3BOjHE
komroHeHTe. OIpXKHUBOCT je 3ampaBo MehyreHepalmjcku criopa3yMm Tije TaTe U
MaMe He OM CMjed Jla CBOJUM pa3BOjeM YrpokaBajy pa3Boj CBOje ajere, yHYJIaaH,

IpayHy4aiu.

OnpkuBocT
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Exonowrxa oopacueocm je 3axTjeB Ja ce Kopullheme NPUPOIHHX OorarcraBa
(mobapa) ocTBapy Ha Kpajibe IITeIJbUB HAYMH KOJUM hie ce MaKCHMAaJTHO CMambUTH
PH3HIIM 32 3[[PaBJbC JbYIH.

Exonomcka oopoicueocm je 3axTjeB 3a pacToM HHOBaluja koje he omoryhuth, na
ce y3 IITO Mame KopHuimheme MpHupoae 00e30ujene MPUOIMKHO TOJjeHAKE
MOTYhHOCTH pa3Boja, 0BOj ¥ FeHepalrjaMa Koje Joase.

Coyujarna u Opywmeena oO0poicuéocm OIHOCH €€ Ha I[Wb COIHjaHE
PaBHOMPABHOCTH Y3 MOT'yhHOCT ydeniha CBUX COIMjaIHUX TPYIa Y MOJUTHIKOM H
JIPYIITBEHOM JKHBOTY.

OTBOpeHocT

OtBopeHoCT je pa3Bojuu mpuHIUN EBporme ©6e3 rpanuma. Ilox cHaxHUM
rnobGamuctTuukuM yrunajuma bpuko muctpukta buX moxe ce y OyayhHoctn
pasBHjaTH caMO y CBOjOj TOTIYHO] OTBOPEHOCTH. 3ampeKe CIO00OJM TPIKHUIITA
HUCY I0KeJbHE U Moryhe.

OTBOpEHOCT, Ka0 MPUHITUI III00aIu3alrje, iMa CBOja TpH 00JIMKA UCIIOJhbaBamha:
- nubepanmzanmja
- cTaHmapau3aiyja
- permoHaim3zauyja.

To HUCY onBOjeHA JjeioBama HEro jeAMHCTBEH TI00ATHUCTHYKH TPOIEC y CBOjE
TPH JUMEH3H]e.

Jlubepanuzayuja je crtamwe uacanHe (omrpe) mehyHapomHe KOHKypeHnwuje. He
MI0CTOje MpeTpeKe KpeTama poda, JbyAu U KanuTasa.

Cmanoapousayuja je 3aXTjeB 3a UCIYHEHEM CBJETCKHUX yCJIOBA KBAIMTETA poda U
yciyra. Jla Ou ce €KOHOMCKH YCIMjeBajio HY)KHO j€ TOIITOBAaTH CTaHIapaHA
NpaBwjia Kao MPUIKKY 32 YCIIjex.

Pecuonanuzayuja 0JHOCHO JIOKaaHM3alvja, y CBOM KOHAYHOM HMCXOJHMINTY, 3HAYH
BU3Hjy ,EBpome peruja“. Jlocamamme HalMoHalHEe Ap)kaBe Tpeba ga ycTyme
MjecTo permjama kao Hocuommma Oymyher pas3Boja. [loceOHO ce TO omHOCH Ha
NPEKOTPaHUYHE PETHOHE.

C o003upoM 1@ je OTBOPEHO TPXKHINTE MpemMoh KPYMHUX, jaBjha ce TOTpeda
VMHTECH3MBHpakha U pa3BUjamba Hajpa3TUuUTHjHUX 0OJMKa PETHOHAIHE Capalibe Kao
ycIIOBa 3a ycIIjex.
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CayuecToBame U IEMOKPATCKO ycarjamaBame

To je HacTojame ma ce myTeMm HemocpeaHor yuemiha rpahaHa y cBHUM Ba)KHUjUM
nUTambUMa Pa3Boja JUCTPUKTA, KOPUCTHU LJENIOKYINaH KpeaTuBHU moTeHIujan. To
je BaKaH J0JaTaK PETNpPEe3eHTATUBHO] JAEMOKpaTHju. To HUje ICICHTpaIH3allnja
cxpaheHa Kao aHrakoBame OJ03ro. To je TMOCTymaKk CaMOWHUIMjaTUBHOT
opraHu3oBama TpahaHa OCTBapeHOT Kpo3 Aujajor usMely 3auMHTEpecOBaHHX
rpahana oapeheHor aujena rpaja, JOKajdHe OpraHu3alidje, MPUBATHE NPUBPEIC H
CJIMYHO Ca MPEJCTaBHUIIMMA JUCTPHUKTA.

Pasimunroct

OTBOpeHa, U MoJINTUKA OKpeHyTa OynyhHOCTH, HY)KHO y ceOu caapxu Opucame
CBUX pa3liuKa M OrpaHuYema. 10 je OpHjeHTalMja Ha Ccapaamy Pa3IMYUTHX
KYJTypa, pelIuTHja, MOJMTUIKUX OTIPE/Ijesheiha U MOrJieia Ha CBHUjET.

[TonuTriKa TOIITOBaEka Pa3IMYUTOCTH je 3alpaBO MOJUTHKA HHTETpaluje Kao
OCHOBe ycmjemHocTH Oynyher pasBoja. YmpaBibamke pasiukamMa je KaMeH
TeMeJball U OCHOBHO OOMJbEXK]e KBAJIUTETA IMOJUTUKE U yIIPaBe TUCTPUKTA.

4.2. [IPHHIATIH JIOKAJHE 3AJETTHHALIE

YcnjemnocT peanmzanuje CtpaTeruje ce, mopen MoIToBama OMIITHX, 3aCHUBA U
Ha TIOIITOBaKbY M MNPUMJjCHH IPHHIMIA BE3aHUX 3a paad U (YHKIMOHHUCAHE
JIOKAJTHE YIIPaBe U CaMOYIIpaBe.

MeHagMeHT
[ N
JIugepcrBo / &ﬁj €KTHUBHOCT
Crparemiku HAYEJIA PAJA OtBopeHocT
JIOKAJIHE
Tap THUMOATHBHOCT SAJETHUILIE Eduxacnocr

E(lmxacnoc\ /)nronopnocT
N Z

3aCHOBAHOCT HA 3HAKLY
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C uusbeM YyCHjemHUjer W MOTIYHHUjer pealii30Bama IMOCTABJHCHUX IUIAHCKUX
IJbEBA TUCTPUKT he pa3BujaTH BIaCTUTYy MeHayuepcky GyHkuujy. [loapxaBahe ce
KpPEaTHBHOCT TM0OjeIMHAIIA M IHXOBE .Judepcke (PYKOBOJHE) CIIOCOOHOCTH.
Bpmmhe mobpy mnpoljjeHy BIacTHUTUX pecypca M KOMIApaTHBHUX pPa3BOjHUX
NPEeTHOCTH ¥ HAa OCHOBY HbHX OCTBApUBATH H300pe cmpamewikoz WNIAHCKO2
djenosarba. YCIjeIHO yIPaBJbamkhe poMjeHamMa, TOceOHO CTpaTeKuM Moryhe je
caMo ako BiaJa IMyHa napmuyunamusHocm rpahaHa ako ce pajd O OMILITEM
KOHCEH3YCY O IMOCTaBJFEHUM IIHJHEBUMA U HEOITXOTHOCTH HUXOBOT OCTBApCHA.

VY mporecy mpyxkama yciayra rpalaHuMa jaBHU CITY>KOCHUIIM Cy 00jeKmueHu W
OJIHOCE Ce€ IMpeMa CBMMa HAa HWCTH Ha4yuH 0Oe3 o03upa Ha I0Jd, CTapocCT,
HAIMOHAJIHOCT, CTHUYKY W TOJUTHYKY U PEIUTHUjCKY MPHUIAJTHOCT, HA COIMjaTHO
MOPHjEKIIO, colujaHu cratyc. Opjenmucanocm Ha epahanuna, Kao KOPHUCHUKA
JaBHUX ycClyra, 3Ha4d HAcTOjaTH Jna ce rpahjanu yumHe 3amoBosbHUM. [IpaBHa
0e30jeTHOCT, OJJHOCHO 3aKOHHTOCT, jellaH je OJl MPUHIUIIA Ha KOjeM C€ 3aCHHBA
paj jaBHUX CJIY>KOH.

Pan noxanne ynpase je omeopen. I'paann nMajy MoryhHOCT yBUAa y CBE HeHE
Npolece U AKTUBHOCTH y CBUM HMHCTHUTYIIHjaMa.

Eduxacno npyxame yciyra rpahjanuMa 3Ha4M Ja ce TO YMHH Op30, jePTHHO U
KBaJIUTETHO.

Edexmusnocm je HacTojame Aa ce rpahaHMMa NPYXKHU yclyra KakBy OYeKyjy, Yy
00JIMKY y KaKBOM j€ JKeJie, Y MjeCTy ¥ BpeMEHY KOje UM HajBHUIIIEC OATr0oBapa.

OyHKIIMOHEPH M jaBHH CHOYXOCHHUIIM CYy OJIOBOPHH, YMjU CE€ paj IpaTH,
MpOLjeyje U BpeIHYje CBAKOAHEBHO.

VY ApymTBy KOje ce 3aCHMBA Ha 3HAKY, KA0 OCHOBHOM pecypcy, U paj JIOKaJHe
yIpaBe je 3acHosan Ha 3Hary. To obaBe3yje Ha HENMpPEKUIHY MHOBAIM]y 3HAHA
OJTHOCHO Ha HEIPEKHIHO I[jeJIOKUBOTHO 00pPa30Bame jaBHUX CIIYKOCHHUKA.
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5. BPHJEJTHOCTH

W3pana u octBapuBame CtpaTteruje pa3soja quctpukTa bpuko buX 3acHoBaHO je
Y Ha TOIITOBAabY OMIITHX [IMBUIM3AIM]CKUX BPUjETHOCTH U ONPEIjesbeba;

- jemHaKoCT

- PaBHONPABHOCT

- COJIMJIAPHOCT.

Jeonaxocm y MoryhHocTHMa, pagHonpasHocm y TpaBUMa U COAUOAPHOCH KaO
rmomMoh cUpoMaIlIHUM U HEMONHUM.
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6. SWOT AHAJI3A

CHATE

CJABOCTH

- [IpennocTtn bpuko nucrpukra buX
caJp>kaHe y MoryhHocTrMa

CaMOCTAJIHE H3TPalbe MPUBPEITHOT U

APYIITBEHOT CUCTEMA

- boraTcTBO NMpUPOIHUM pecypcruMa
MOBOJbAH reorpad)CK MOJI0XKA]

- Tpaguuuja y npuBpeau

- [ToBosbHA HHPpACTPYKTYypa Tpaga u

OKOJINHE

- Pa3Bujena mpexa HHCTUTYLIHjaA U
OpraHu3alyja HEONMXOIHUX 32
3aJI0BOJBEHE IPYIITBEHUX NOTpeda
(3mpaBcTo, KynTypa, cropT)

-Heuckopuire HIpupoJHA TOTSHIIHjaT

- Huzak HUBO TEXHOJIOTHj€ y IPUBPEIH

- Henoctojame jenuHCcTBEHE Oa3e
noJlaTaka 3a IIaHupame 1 npaheme
pasBoja

- Henocrojame cuctema yrpasibarmba
KHUBOTHOM CPEIMHOM

- Hezamnocnenocrt, crapemme

CTAHOBHMIIITBA U 11a]1 HATAJTMUTETA

- OgHoC yp6aHor U pypaiHoOr

HETIOBOJbAH

- HenoBosbHA mipuMapHa 37jpaBCTBCHA
3aITUTA Y CEOCKUM HaceJbuMa

MOI'YRHOCTHU INPUJETIHE
- Tpagunuja BUCOKor o6pa3oBama - [lonutryka HECTAOUITHOCT Y 3€MJbH U
- llupoxonojacHa yMpeKeHOCT OKpYXEHY

- OcHUBam€¢ Y HUBEP3UTETA

- JluruTanHa qeMoKpaTuja

- [TopacT nokanHOTr noBe3MBama

(moce6HO peKOTpaHUYHOT)

- [IpunarohaBame cranmapauma EY

- CTajlHO CTPYYHO yCaBpllIaBamke Ha
KOHIETTY 1jeJI0KHBOTHOT yueHa

- HUcespaBame y HHOCTPAHCTBO

- Kinmmatcke npomjeHe u lUxoB
HEraTUBaH yTHIIQj HA TTOJHOIIPUBPEIHY
MIPOU3BOIHY

- Henocranu y npuBaTtu3zanuju

- HeratuBnu edextu njenoBama

OTBOPEHOT €BPOTICKOT TPXKHIIITA

- Bucok mnatau nedunut

- becnipaBHa u3rpaama

- Bucoke kamaTHe cTore
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7. MECHJA H BH3HIA

Mucuja je mporioBHjea¢é HOBUX HJEja, OJHOCHO 3ajlarame Ja ce Te H7eje
octBape. Pa3Boj je mucuja. OH je MucHja 300r TOTa MITO j€ 3aCHOBAH HA MPOMjCHH,
Ha OCBajarby HOBOI. Hema ycmjemrHor eKOHOMCKOT pa3Boja 0e3 TEeXHOJOIIKHX,
OpraHU3allMOHUX, CBOJUHCKHX HAlpejoBama, 0e3 3ajarama Ja JI0 IO3UTHUBHE
npomjeHe Johe, 1a ce OHa OCTBapH.

Mucuja ose Cmpameeuje je 3acnosana Ha c8ojunckoj npomjenu. TpaaunoHAIHH,
UCTOPH]CKH TpeBa3ul)eHN CUTHOCOTICTBEHUYKH OOJIMK CBOJHHE CBOM TEKHHOM je
NPUTHUCHYO Pa3BOj TUCTPHUKTA, HE I03BOJbaBajyhul My HU MPHUOIIKHO KOpHUIIheme
CBOjUX pACIOJIOKUBUX, TNpHje CBera NpUPOAHUX NoTeHuujana. [lorpedHo je
HAMYCTUTU JIOCAJAIIBU MCTOPUJCKU IpeBa3ul)eHH, CUTHOCOIICTBEHHYKH OOJIHMK
CBOjJHHE W OCTBAPUTH KOPIIOPATHBHH, IITO je ocHOBa Oorahema Oorarux. Takolbe
MOTPEeOHO j€ pa3BUjaTH KOPIOPATUBHE OOJIMKE BJIACHUINTBA W Y jaBHUM
(komyHaITHUM) MTpeay3ehnma Kao U y Iujeiry BJIaCHUINTBA AUCTPUKTA.

Mucuja je oa ce na nojauan 2100anUCMYKU NPUMUCAK HA NPOMJEHE 002080pU
Nnojavanum 61acmumum npomjeHamd.

Busuja je 3acHoBana Ha mucuju. llITo je moTmyHMja MucHja, OJHOCHO IITO je
MOTIYHHUja pa3BojHA MPOMjEHa, TO Cy U OIIITH IUJbEBH KOjU CE JKEJIe OCTBAPUTH
U3BjECHUjU.

Bu3u]a Jje ciuKa U3 6y11thOCTI/I Crnuka oHakBa KakBy OMCMO XeJbenu J1a OyJe 3a
KOjy CMO ce onpezmjeﬂnﬂn U 32 YUje OCTBApEHE YJIAaXKEeMO MaKCUMaHEe Harope.
To je 3ajenHMuKH, jeIWHCTBEH, OMIUTH LWb WIA LUBEBH KOJU C€ HACTOje
OCTBapUTH.

CaryjacHO HOBOM Pa3BOJHOM OKPYXCHY OCHOBHHU 3ajeIHUYKH IMJbeBU (BH3H]ja)
Koju Ou ce cimjenum y oBoj CTpareruju cy:
~ VYV omTpoj MehyHapoIHO] KOHKYpPEHIMjU Ha OTBOPEHOM TPXKHIITY
JOKaJHUX  3aje[lHUla, TpajoBa M peruja, IMyTeM BIACTUTHX
KOMIIapaTHBHUX TPEIHOCTH Y MOJONPUBPENN U caoOpahajy ocTtBapuTH
ycIjemal WHAYCTPUJCKM W Ha TOj OCHOBH YKyNaH MPUBPEIHH U
JPYIITBEHHU Pa3BOj
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%

- Y GoraToj pa3HOBPCHOCTH KBAJIMTETHE )KMBOTHE CpeIuHe oMoryhuTu ma
MJIaau Jbyau pano aohy y bpuko muctpukt buX u ga y memy TpajHO
OCTaHy.

- Tomryjyhu u y3umajyhu y 003up pasHOBpCHE KyIATypHE, 00pa3oBHE,
3JIpaBCTBEHE, PEKPEaTHBHE, T¢ MOCEOHE COLMjaTHe U ApYyre NmoTpede 3a
HeMONHE U XEHIUKENpaHe, CBUM CTAHOBHHULIIMA TIPYXUTH TO/1jeTHaKe
MOTYhHOCTH M Ha TOj OCHOBM OCTBAPHTHU BHCOK KBAJIUTET JKUBOTA Y
bpuko quctpuxry buX.

- I'pax Bpuko ca cBOjoM OKOJIMHOM YHHH jeMHCTBEHY I[JEJIMHY Ca KOjOM
3ajeJTHUYKU Harpenyje.
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8. INJ/bEBH PA3BOJA

Jla 6u ce onprkana ¥ HampeaoBasa y OKOJHOCTUMA OTBOPEHOT TPIKMIITA JIOKAJIHA
3ajeHMIIa Mopa Ja Oyne y cTamy J1a pa3BHja KoHyenme, Komnemenyuje, geze. Y
Iaujeny KoHyenama mMopa na Oyne y MOryhHOCTH Ja pacroyiaxe MOCIeAmUM U
HajOOJBMM 3HALUMa U HJgjama. Y IHjelly Komnemenyuja Mopa na Oyae crocooHa
Jla IPOM3BOIY TI0 HAJBUIIUM CTaHAApAMMAa KBAJUTETa, TE J]a TO IMMyTEM YCITjeITHUX
ge3a TUIacupa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

[Tonazna temxoha je y o6e30jehemy moTpeOHMX HMHBECTHIIMOHMX CPEJICTaBa 3a
Ha0aBKy BHCOKHX TEXHOJIOTHja 3a MPOM3BOJBY jeTHHUX M KBAJIUTETHUX pPOOA.
OBo je um BpHjeMe mpellacka ca KBAaHTUTATUBHOI HA KBAJIWTATHBHE (akKTope
EeKOHOMCKOT' pacTa M pa3Boja. Bractuto 3Hame W WHOBalLMje Cy IPBHU YCIOB
HampeTKa, 3a mra cy Takohe mnoTpeOHa 3HavajHa (UHAHCHjCKA CPEICTBA.
HcTtpaxuBame U ylnarame y JbyJle Cy HOBAa MHBECTHUIIMOHA CTaBKa KOjy JOHOCH
oyayhnoct. IloTpebHa cy nuHaMMYHa MHCTHTYLMOHAJIHA MOMjepama MOCeOHO y
IMjeny pa3BHjamba HOBUX CBOjUHCKHX O0JIMKA M HOBUX M3BOpa (PMHAHCUpAIHA.

Hla 6u ce ycmjeno, Ctpateruja y mMHorouemy tpeba ma Oyme mauxa obpma.
[ToTpe6HO je pa3BHjaTH MHUCA0 W OMPEJjeJbEHOCT JbYIU Ja j&, YKOIUKO CE KEJU
ycmjeX, y pa3Boj HY)KHO KPEHYTH Ha CACBHM JPYradyuju HauWH O JOCAJAIIEbET.
IlompebHo je pazsumu mucao 0 GeIUYUHU NPUMUCKA OMBOPEHOS MPAlCUMA U
npomjeHama Koje je nompebHo ocmseapumu 0a 6u My ce 000IUNO0.

Ykomuko ce y oBoj Crpateruju ycmujy HaMETHYTH MHCIU Ja je 3a ycIjex
noTpeOHa paauKaliHa TPOMjEHa, Ja ycljexa HeMa YKOJHMKO C€ TMPOAYKH IO
JOCaallbeM, CHI'YpHO Ja je Moryhe NOOWTH IyHY CarjlaCHOCT, HOJPIIKY
rpahana. Peanmsyjyhu Crparerujy xoxa rpahana he pactu ocjehaj mpumnamHocTw
JIOKQJIHOj 3ajeTHUIIY, IITO jeé OTPOMHA pe3epBa ycmjexa. Ycnjex je mozyh camo
VKOUKO ce Ha nosefian npumucax omeopeHo2 mpiucuuma Ha npomjeHe 002080pu
gracmumum npomjenama. OnatTie U TOJIMKA NOTpeda Na MUJBEBH MPOU3MIA3C M3
JaKO TPeTNo3HaT/bMBHX mpobjema, 1a cy jacHO aAeuHCAaHM W pPa3yMIJbUBU
LIMPOKOM KpYTy rpalhaHa.

Jlako mpeno3HaT/FUBU MPOOJIEMH Cy OYHTO. €KOHOMCKH, €KOJIOIIKH, COLMjAITHH,
NPOCTOPHH ¥ WHCTUTYLIMOHAJHU INTO je M MoJyuiora JNe(uHUCama CTPATEHIKUX
IIJbEBA Ka0 OCHOBE Je(UHKCAa ONEPATUBHUX IMJbEBA, IPOTpaMa U MpojeKara.
Nmajyhu y Buay Hanpujen nedyHUCaHEe TPUHIUIC U BPUjETHOCTH HA KOjUMa Ce
3acHuBa u3pajga ose Crpateruje, Te AeUHHCAHO HOBO Pa3BOJHO OKPYXKEHE,
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OCHOBHY 3aMHUCa0 U MHCH]jy W BH3Hjy Moryhe je neduHHUCATH y MET CTPATeIIKUX
uJbeBa y okBupy oBe CTpareruje:

C1 Crpatemku ujb €KOHOMCKOT pa3Boja:
IHosonpuBpena, caobpahaj, npexpaméena nuaycTpuja,
3HaH-€, HHOBATUBHOCT U HH(PACTPYKTYPHE MOTrOAHOCTH

C2 Crpareniky ujb COIUjaTHOT pa3Boja:
IHopact conmunapHocT, yHanpehema
(pM3HYKOr ¥ MEHTAJHOT 3IPaB/ba CTAHOBHUILITBA

C3 Crparenku usb €KOJIOLIKOT pa3Boja:
3amruTa U yHanpel)eme )KUBOTHe cpeIuHe

C4 Crpareniky iuJb MPOCTOPHOT pa3Boja:
Pa3noamkoct yp6ane CTyKType rpaaa
Bpuko y3 nmoacTuiame pa3Boja OKoJINHe

C5 Crparemku usb UHCTUTYLMOHAIHOT pa3Boja:
JleneHTpaIM3aNuja, NOJUIEHTPUYHOCT, HHTErPHCAKE

[TorpeOHO je mpuUMUjeTHTH Ja je pa3BOj jeAMHCTBEH Te Aa Biajaa mehycoOHa
HCTIPEIUIETAaHOCT €KOHOMCKHX,, €KOJIOIIKUX, COLUjATHUX U MPOCTOPHUX (YHKIIH]a.
300r Tora je mojjena, NoceOHO MOjeIMHUX JIjeJTATHOCTH U HBUXOBO CBPCTABAIE Y
onpeheHe muIbeBe, JOCTa YCIOBHA M OCTBapeHa jé HA OCHOBY IPETEKHOCTH
onpehene Bpcte canpixaja.
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%

C1 Crpareuiku niub eKOHOMCKOL pa3Boja
INOJbONNPUBPEJIA CAOBPARAJ, IPEXPAMBEHA
NHAYCTPUJA, BHAIBE, HHOBATUBHOCT U
NHOPACTPYKTYPHE NOT'OAHOCTHN

bnaro peueno, crame npuspene y bpuko auctpukry buX je temko. OrpomHa je
HeszarocsieHocT. [lona momahmHCTaBa Hema 3aIOCICHOT, a Y JPYroj MOJIOBHIIN
3aroclieH je jeaaH wiaH. CtaHoBHUIITBO je ctapo. Koedunmjent crapoctu je 19 %
(kpurruna rpanmma 12 %)°. MEmekc crapema je msa myra Behu (80 %) ox
kputnaHor  (40%)° mTO TOBOPM O IEPCIEKTHBU  yOP3aHOr  CTaperba
CTaHOBHUINTBA. 32 €KOHOMH]Y, CTAPO CTAHOBHMIITBO 3Ha4YM yBehame MOTPOIImkEe
y3 yMameme Npou3Boimke. CTapo CTAHOBHMIITBO BHIIE TPOIIW HEro IITO
nonpuHocH. OBOJIMKA KyMyJallfja CTapOCTH, ca TIePCIeKTHBOM MoBehama JoHOCH
MopacT MpUTHCAKa Ha conujaiaHe u apyre ¢gonmoe. Ha npyroj ctpanu crapo
CTAaHOBHHUIIITBO HHje TIOBOJbHA OCHOBAa TOJHMKO IOTPEOHOT HOBOT 3HAama U
WHOBaTHBHOCTH.

Viumajyhu y o03up knacuduxanmjy OELJ] mpuBpenma nuctpukra cnama y
UHIYCTPUJE HUCKOZ2 MEXHONowKoe Hueoa. To je 3HAK reHe 6eoma HUCKe
KOHKYPEHMHOCMU U pa3zeojue cnocobrocmu. [lnaTHu TeUIHT je N3y3eTHO BUCOK
u m3Hocu 320 mummmona KM (2008) mTo je oko mosoBuile Opyro nomaher
npou3Boja. PenpoayKTHBHE CIOCOOHOCTH MpuBpene cy MuHuMaiHe. [loceOHa
Tenikoha je mTo Cy Te CIOCOOHOCTH HajMame y MHIYCTPUjU Koja Ou Tpebana aa
Oyne HocuBM (akTop pasBoja. Yuemhe mnpoduTa, Kamata WU peHTH y OpyTo
npoussoamu (2007) xon npepahupauke uHaycTpuje usHocu 9 % u ckopo je Tpu
nyTta Mama (24 %) on npocjexa npuBpee.

ITocebna Temkoha je ma cmpanu oyjene kearumema npuspede. Hmyctpuja je
jeIuHa JjeslaTHOCT ca pacTyhuMm mpuHOCHMMa. 300T Tora je oHa Mjepa KBaJIUTETa
npusBpene. Bucoko ywemhe wuHAycTpHje y JApYIITBEHOM IPOU3BOIY OTBapa
MEPCIIEKTUBY pacta 6orarcTBa y OyayhHOCTH. YKOJIHMKO je BUCOKO ydemihe Wi cy
y TpEBJIACTH [jesIaTHOCTH omaaajyhux mnpuHoca (MOJbOTPHUBpPENa W CIUYHO)

% CranoBHumy M3Haz 60 romHa IpemMa yKyImHOM 6pojy CTaHOBHIKA
3CranoBHumm npexo 60 roMHa y OHOCY Ha CTAHOBHUKE 10 19 romuHa
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MEPCIIEKTUBA j€ Y MOropiiamy eKOHOMCKUX MPWIKKa y OyayhHOCTH U Mpomnajame
Yy CUpOMAILTBO.

[lpuBpena IUCTPHKTA, TIO CBOjOj CTPYKTYPH, Ha JKAJIOCT HOCU €84 U3PA3UMA
obumedxcjia npuspede onaoajyhux npunoca. Ydemhe mnpepaljuBauke WHIYyCTpHje
uznocu 8 % (2007) u mame je on yuemtha nmossonpuBpene (9 %). Uspasuro je
BUCOKO yuemrhe yciyxHHX pgjenatHoctd (48 %) mro jacHO TOBOpU O
CTePHJIM3ALIUj 1 TIPUBPEIHOT pa3Boja. M3pasuto Bucoko ydenrhe tprosune (20 %),
jaBHe ynpaBe (17 %), nope3a (29 %) jacHo roBopu jaa ce Tpryje Tyhum podama.

OBako HeMOhHa TpuBpea CTOjU TPEJ OTPOMHHMM KOHKYPEHTCKHUM TPHUTHUCKOM
OTBOPEHOI' TpXUIITa KojeM je moTpedHo onxonut. C o03upom nga je
NOLONPUBPEOHO 3eMBUUME OCHOBHA KOMNAPAMUBHA NPEeOHOCH HOMPOHO je
VOP3aHO Mujeramu C80JUHY HAO 3eM/buimem, Kd0 OCHOBHO2 02PAHUYEHA He208e
payuoHanue ynompebe. Y MjecTo KpeIuTHOT (prHAHCHpamba MpUBpeae MOTpeOHo je
Pa3BUTH Hajpa3IMYUTH]e OOJUKE aKIIMOHAPCTBA (SKCTEPHOT U MHTEPHOT), jaBHO-
NPUBATHOT MIAPTHEPCTBA U CIMYHO.

[TnoBHa pujexka CaBa u jehTuH pujedunu caoOpahaj koju omoryhaBa AOCTYIHOCT
mmpoM EBporne mpezcraBiba 3HadajaH MPUPOIHU PECypeC KOjer je MOTPeOHO MITO
noTnyHuje uckopuctut. IloTpeOHO je OTKIOHMTH mocTojeha MPOCTOpPHO-
ypOaHUCTHYKA W HMHPPACTPYKTYypHa OrpaHMYCHa Kako OM ce MYJITUMOJATHE
caoOpahajHe orogHocTH (APYMCKH, JKEJbE3HHUYKH, PHjedHH caoOpahaj) moBsese y
IITO TOTHYHUJH CKJIAJ. Y3 TO MOTPEOHO je mpoHahu HajIOBOJFHI]E HHBECTUIIMOHO
pjelemne.

OcHUBambE€M YHHBEp3UTETa IPEeXpaMOEHOI YycMjepema U IOCEOHO rbe2o8om
pecuonanuzayujom, CTEKJIM 0N ce yCJIOBU pacTa 3Hama W MHOBauuja. Paciu 6u
KBAJIMTATUBHU YTHIIAjH HAa Pa3Boj IITO je€ OCHOBA JIyTOPOYHOT ycIjexa.

Osnaoasare 3HaAweM U UHOBAMUSBHOCMU TIPEICTaBJba OCHOBY YycIljexa Ha
OTBOPEHOM TJIOOATMCTUYKOM TPIKHUINTY OINTPEe KOHKYpEeHTHOCTH. [loTpebGHO je
uhu ucnpen wim 6ap OUTHHUjE HE 3a0CTajaTH.

I'mo6anu3anuja HoCH y ceOH U TI0jaM cMamberha CBUjeTa. To cTBapa motpely na ce
Oyze y TOM CBHjeTy, Jla C€ CBUJET YYMHH JOCTYITHUM aJH | Jia ce cebe MpeIcTaBu
ToM cBujety. CBujer ce cmamuo 300r HampeTka  HMH(DOPMAIMOHO-
TeJeKOMYHUKAaMOHUX TexHosoruja. Jla 6u ce ycmjeno bpuko muctpukt buX ce
Tpeba yKIbYYUTH Y MAaCOBHO KOpHUIINEHe JUTUTATHIX TEXHOJIOTHja.

35



Crpareruja pa3soja bpuko muctpukra buX 3a nepuon 2008-2017 roauua

Komynummpame je nanac jemaH ojf OMTHHX €KOHOMCKHX cTuMylnaHca. [lopen
IUTHTATHE BakHa je W caoOpahajua moctymHoct. OHa Tpeba da Jako OBene
OpojHEe MOoCcjeTHole Kao W Ja oMOoryhm Jiako JompemMame W OANpeMame pooda.
IToBosbHOCTM  bpuko muctpukra buX ¢y y MoryhHocTMMa —pasBoja
MYJITUMOJAITHOT caoOpahaja (apymcku, pujeunu, xesbe3nndku). Hamasehu ce Ha
7IBa MarucTpajiHa IyTHa MpaBlia ¥ y OXM3MHH Mel)yHapoIHUX MyTHHX MpaBaia
NpHCYTHE cy cBe caoOpahajHe MOroTHOCTH 32 Pa3Boj MPHUBPEIE.

[Topen caoOpahajue nHPPACTPYKType, Kao ycioBa AOCTYITHOCTH, O]l TOCEOHOT je
3Havaja (u3nyka WHPpacTpyKTypa yHyTap caMmor Tpaja, OIHOCHO JIOKaJIHE
3ajeqHuie y 1jenuHu. llpuBaTHa 0OaBibema ce€ OCTBapyjy Ha OCHOBU jaBHHX
nobapa. 3ajeTHIYKO Y)KHBAE M 3ajeTHIYKO TPOIICHE jaBHUX 100apa, Kao MTo Cy
HIKOJIe, YJIMIE, TPTOBH, NMApKOBHW, BOJA, KaHAJW3alWja, CJICKTPUYHA CHEPrHja,
rpHUjame, MOCIOBHE 30HE TPE/ICTaB/ba OTPOMHE YIITEIE 3a JbyJe U MocioBame. To
je ympaBo OHO ITO JbyAE€ M TPUBpeAy ApXKH Ha OKymy. JaBHa J100pa,
npeJCTaB/beHa y pa3HUM OOJIMIIMMAa TEXHHYKE ONPEMJbEHOCTH Tpajia, OCHOBA CY
BUOCKHUX TMOjEeIMHAYHUX YIITE/IA.

To je mpenmer GaBibeHa JIOKATHE 3ajeTHUIIC, KOja Y Mjepu OCTBapema T€ BPCTE
NOTOJHOCTH BpPIIM CHAa)XaH YTHIA] HAa TPUBPEJAHO M YKYITHO HAaIpeIOBambe,
npey3umajyhu Ha Taj HauuH Bojiehy yrory y pa3Bojy. TUM CBOjUM aKTHBHOCTHMA
JIOKaJIHA 3ajeJJHUIIA OKYIUba W CHUHTETH3yje OpOjHE TIOjeJMHAYHE CHEPIHje
ocTBapyjyhu cuHEprujcku pa3BojHH edekat. 300T Tora ce ynpaBo M Mokasyje aa
CY ycnjecu y npugpeou y8eauKo 3as8Uchu 00 akmueHOCMU J0KAIHe 3ajeOHuye.

Onnyuyjyhy ynory Bmane onxHocHO aaMHHHCTpaldje 3a YKYIHY pa3BOjHY
CynOuHYy AMCTPHUKTA CTBapa MoTpede HeNPEeKUIHOT JNU3ama HheHe ePUKACHOCTH U
epextuBHOCTH. EdukacHoct, ma mnpyxeHe yciayre Oyay HajjepTuHHje, a
e(PEKTUBHOCT JIa Ce TIPY)KEHUM yclyrama MaKCUMAJTHO 3a7I0BOJke TIoTpede rpahana
OJTHOCHO Ja Tpy)XeHa yciyra Oyne ITo NMOTHyHHWja. TemelbHAa H3MjeHa yJore
aJIMHUCTpAIje y pa3Bojy, MIMPOM OTBapa U MHUTAkE (PHHAHCUPAIHA.

Jla Gu ce mTo MOTIMyHHje OArOBapaio HOBOj Bojaehoj yino3u Bnane y pa3Bojy Buie
HHUCY JI0BOJbHA caMo Oynercka cpenctBa. Jlocanamme (UHAHCHpame jaBHHUX
notpeba HYXKHO je JOMYHUTH HOBHM (PMHAHCH]CKMM HM3BOpHMA. JEIHUM AMjEJIOM
TOo je mMoryhe octBapuTu Behom moOunm3aimjoM HepHCKAIHUX MPHUXoJa HpHuje
CBera Mpuxo/a oJ] IPaJICKOr Tpal)eBUHCKOT 3eMJBHUIIITA.

Jlpyru nofgaTHu (MHAHCH]CKH M3BOp C€ OJHOCH Ha cyduHaHcHupame rpalhana 3a
pa3sHe KoMmyHajHe moTpede ((PoHmOBE), pa3BHjale EKCTCPHOI W HHTEPHOT
aKI[MOHAPCTBA, jJABHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA U CIUYHO.
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Peanu3aunmja crparemkor uuba
Crparenrku unsb C1 he ce octBaputu kpo3 ciejiehe onepaTuBHe ITUIBEBE:
01: OxpymnmaBame OJBOMIPUBPETHOT TTOCjea

Cl.

02: OcHuBame YHUBEp3UTETA
Cl.

03: 3ajequuiia 3Hama U HHOBAIIH]A
Cl.

C1: 04: Pa3Boj caoOpahajue uHdpacTpykType

C1: 05: Pa3Boj TexHUYKE HHPPACTPYKTYpE

Cl: 06: VYsehatu eduxacHOCT U e(EKTUBHOCT aJMHHHUCTpAIje
JTUCTPUKTA

C1: 01
OxkpynmwaBame NM0/bONPUBPEIHOT MOCjena

[TospomIpuBpeIHO 3€MJBHINTE j& MPBOPA3pPEIHO MPHUPOIHO A0Opo jep 06e3bjehyje
XpaHy Kao YCJIOB OJlp)Karba JKMBOTA. JOII je y JeBETHaeCTOM BHUjeKy Ha 3amamy
OCTBapeHO pjellee 0 KOjeM je pHpOoIHO 100po yjeaHo u jaBHO A00po. [Ipema
TOM pjelliey MPUPOIHA K0 jaBHA M00pa Cy MPEeAMET CTallHe APYIITBEHE OpHre O
BUX0BOj palMoHaIHOj yrnoTpeOu. To ce moceOHO OIHOCH Ha TOJHOIPUBPEIHO
semspuiire. bBpojHMM  3aKOHCKMM pjemierumMa ce o0aBe3yje  BIACHULU
MOJHOTIPUBPETHOT 3EMJBHIITA HAa HETOBY PAIIMOHAIHY YIOTPEOY.

Kpynan mocjen W m\eroBo HeNmpeKuIHO YyBehame je OCHOBa YCHjeIIHOCTH
NoJbOTIpUBpEEe Ha 3amany. JemHUM [HjeIoM TO C€ OCTBapyje Ha OCHOBU
KOPIIOpaTHBHE CBOjUHE Y MOJHOTIPUBPEAH U NMPEXPAMOCHO] HHIYCTPHjU. Y APYroM
avjeny JAp)KaBa CBOJUM 3aKOHMMa U TOJACTUIAJHUM Mjepama IOJICTHYE
OKpyIhaBamke Iocjena. YTIaBHOM C€ TMOACTHYY M CYOBEHIIMOHHUINY pPOOHU
npousBohauu.

3aKOHU O OMOpe3uBamy HeoOpaheHOr MOJBOTPHUBPEIHOT 3EMIBHILTA, KOJU HUMajy
CBOjy Jyry TpaJHllHjy, CHAXXHO TMOACTUYY OKPYIEHABAKE MMOJHONPUBPEIHOT
nocjena. To je y 3amagHUM 3emMJbaMa JIOBEJIO 0 BeOMa KPYITHOT WHAHBUIYaTHOT
MoJbOTPUBPEIHOT Tocjena. Y oapeheHom Opojy 3emaba (CioBeHuja, AycTpuja,
Bemauka, Ilosbcka, ®paHIycka M CIMYHO) TO CE€ MOJACTHYE W 3aKOHOM O
HaciehuBamwy OWJIO J1a je TO cCacTaBHM MO OTIITET 3aKOHA O HaclehuBamwy Wi ce
JOHOCE TI0ceOHM 3aKOHM O HaciehuBamy IOJPONPUBPEIHUX TIa3JUHCTABA
(CrnoBenmja, AycTpuja W ciauuHO). Pjemiema cy yrjjaBHOM TakBa Ja
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MOJBOTIPUBPETHO Ta3IMHCTBO Hacyiehyje caMo OHaj KOju oOcTaje aa ce OaBw
MOJHONIPUBPEIOM JIOK CY OCTalM HACJICAHMIM AY)KHH Ja My IpOJajy CBOje
HaCJIeTHE JIU]jeJIOBE.

C 003upoM Ha M3y3eTaH CHTaH rocjesa y nossonpuspenu bpuko muctpukra buX n
CH&)XHO HCIIOJbEHY TEHJEHIM]Y HEroBOr Oe3rpaHHYHOI YCHTH-aBamba, 4YakK [0
HUBOA KOjU j€ UCHOJ MOryhHOCTH HEroBOor palMOHATHOT EKOHOMCKOT
kopumthema cToje cBe morpede na ce u y okBupy oBe CrTpareruje NpUCTYIH
OCTBapemy pjelema Koja he 3aycTaBUTH OBaj HeratmBaH TpeHI. M3y3erHa
noTpeda TMOKpeTama TMpolleca OKpyIbaBama IOcjela Ha jeJHO] CTpaHu, Kao H
BjepoBaTaH HE Majlu OTHop Hamehe MOTpedy MOCTENeHOCTH W OIpPE3HOCTH Y
pjeriaBamy OBOT 3HauajHOT npobiema. C 003UpoM Ja U 3eMJbe HAIET OKPYKEHha
a M CKOPO CBE €BpOIICKE 3eMJbE€ JOCTa OIUTPO omope3yjy HeoOpaheHo
MOJHOTIPUBPETHO 3EMJBHIITE TEIIKO je Hahu pa3iore J1a ce TakaB 3aKOH HE JI0OHece
u y bpuko muctpukra buX. Ilpumjepa 3a yrien mma IOBOJFHO a OCTBapeHU
MO3UTHBHU PE3YNITATH Cy HECTIOPHH.

Ca noHoOIIEHEM 3aKOHA O HacyiehWBamy MOJHOTIPUBPEIHOT Ta3AHMHCTBA CTAKE je
Hemro apyrauuje. OBaje 61 6mio moTpeGHO MCIUTATH HA KOja ra3fHHCTBA Ou ce
Taj 3aKOH OJJHOCHO M CIIM4YHO. BjepoBaTHO OM mpuje JOHOIIeHa OBOT 3aKOHa OMII0
noTpeOHO OCTBAPUTH JIeTaJbHHjA UCTPAKUBAIbA.

[Tpexpambena nnaycTpHuja Ha 3anagy npubaBiba MOJHOTPUBPEIHE IPOU3BOAC HITU
KYHOBUHOM ca KpYIHOT HMHIUBHIYaJTHOT TOJHONPHUBPETHOT TOCjea IITO
rapaHTyje HUCKY MPOW3BOJHY IMjeHYy WM j€ caMa MHIyCTpHja BIACHUK KPYITHOT
MOJHONIPUBPETHOT TIOCje/la Ha KOjeM OCTBapyje BIaCTUTY Npou3BoAmY. Hamn curan
MOJHOTIPUBPETHU TIOCje]] ca CKYIOM NPOU3BOAKOM HHje NMOBOJFHA OCHOBA pa3Boja
npexpaMOeHe HHAYCTpHUje. Y3 To Halla pexpaMOeHa WHAYCTpHja YIIIaBHOM HeMa
BJIACTUTE TMOJHOIIPUBPENHE IOBPIIMHE. JeaHa oj MoryhHocTH Ja W KOJ Hac
npexpamOeHa UMHIyCTpHja Johe 10 BIACTUTHX KPYIMHHUX MOJHOTPUBPEIHUX
MOBPIIMHA j€ Y pa3BHjamy KOpIopaTHBHE cBOojuHe. Moryhe je na BIacHHIM
CUTHHUX TIaplieia, TMOoceOHO OHM Koju He oOpal)yjy cBoje TOJROTIPUBPEITHO
3eMJBHINTE YJIOXKE TO 3E€MJBHINTE, Ka0 CBOj AKIIMOHAPCKH (IMOHWYKH) YJIOT Y
onpehenn mpexpaMOCHN WHIYCTPUJCKU KamanuteT. To OW goBesio 10 yOp3aHOT
pasBoja M MOJBOTIPUBPEIC U MpexpaMOeHe HHIYCTPHje MTO OU Jajao MoryhHoCcTH
Ja TH aKIUoHapu Hal)y 3amocieme y OJJHOCHOM HHIYCTPHUJCKOM KamaluTeTy, Y3
MCTOBPEMEHY HAIUIaTy AUBUJICH/IE TIO OCHOBY CBOT' aKIIMOHAPCKOT YJIOTA.

Jla Ou ce cTHUMyIMCao OBaj MPOLEC U MOMOTJO0 TpexpamOeHO] MHAYCTPUjH Y
caBnahuBamy IMOYETHUX TEIIKOha IMOKpeTama NpOM3BOIAIKE Moryhe je na oBe
aKmyje o] TOJHOTPUBPEIHOT 3eMJBUINTA OyIy MPUOPHUTETHE. Y POKY OJl OKO 5
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roauHa Bnana bpuko auctpukra buX Ou rapanToBana ucniaary AMBUAECHIU. buio
O6u moTpebHO, Y BpeMeHy Tpajama oBe CrTpareruje, MPOBECTH OBY BpPCTY
UCTpakMBama y KojeM Ou ce yTBpJAWIE CKJIOHOCTH KaKoO ca CTpaHe BIIACHUKA
3eMJBHINTA TaKO M Ca CTpaHe MpexpamOeHe wHAycTpuje. To Om Omna ocHOBa
Moryher HOpMaTUBHOT (3aKOHCKOT) peryJiucama.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IM/bA
OmnepatuBuu b C1: O1 he ce ocTtBapuTH Kpo3 cieaehe nporpame:
C1: O1: I11 Ilope3 Ha HeoOpaheHO MOJBONIPUBPETHO 3EMIBHILTE
C1: O1: 112 Hacnehuame MoJbONPHUBPETHOT Fa3IHHCTBA
C1: O1l: II3 CyOBeHmoHupame poOHUX MTpor3Bohayua y MoJFONPUBPEIN
Cl: O1: 114 OrpaHuuewme YNpaB/bauKMX IpaBa y aKIMOHAPCKUM
JIPYIITBAIMA
C1: O1: II5 VYHanpehemwe kopuihema MoJbONPUBPEIHOT 3€MIBUILTA
C1l: O1: 16 HHTeH3uBHpame CTOYAPCKE MPOU3BOIIHE
Cl: O1: v/ Pa3Boj oprancke W apyre €KOJOUIKH MPHUXBATIbUBE
IIPOU3BOIHE
C1: O1: 118 OuyBame )XKUBOTHE CPEANHE y TTOJHONIPUBPEIN
C1: O1: II9 Yuanpehemwe xopunthema 1 09yBama TCHETHIKUX pecypca y
MIOJBOTIPUBPE AU
C1: O1: I110 Pa3Boj ¢uHAHCH]CKUX U3BOPA 33 CEKTOP MOJBOTIPUBPEIE
C1: O1: I111 Ilo6ospIame TeHETCKE OCHOBE KO JKUBOTHUEHA

C1: 02
OcHuBame YHUBep3UTETA

YHUBEp3UTET, Y HOBUM TJIOOQJIMCTUYKHAM YCIOBHMA JIOKAJIM3aIlHMje pa3Boja,
CpeIMIlHA je MHCTUTYLIM]a Ha M0JbY OCTBapeha KBAJIUTETHOT MPUBPEIHOT pa3Boja.
BeroBom pernonanuzanujom, HaYMHOM (MHAHCHpPAaWka U HAYMHOM paja, OH je
cy1161/1Hc1<1/1 B€3aH 3a JIOKAJHY 3ajelHUIly M >KUBOT y H0j. TexumTe je Ha
pa3BOjHUM MCTPRKMBAMUMA JIOKATHHX npoOiemMa, IpHje cBera pasBoja npUBpe e
VYHUBEP3UTET j€, npema KOHYenmy re2o8e peauonamusayuje, MHCTUTYLIMja KOja
okymsba M kpeupa. OH yBehaBa 3Hame M WMHOBAlMjy IpHje CBEra Ha MpaBIly
OCHOBHOT CTPATEIIKOT JIjeJIOBarba JIOKATHE 33 THHULIE.

Kako je moseompuBpena u mnpexpamOeHa HHIyCTpHja OCHOBHA KOMIIapaTHBHA
MPEJTHOCT ¥ OCHOBHH CTPATEIIKH MpaBall pa3Boja MPHUPOIHO j& J1a YHHUBEP3UTET,

KOjer je MoTpeOHO OCHOBATH, Oy/1e TOT OCHOBHOT YCMjepeha.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IM/bA
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Omnepatusnau 1isb C1: O2 he ce octBapuTH Kpo3 cienehe nporpame:
C1: O2: I11 OcuuBame YHUBEP3UTETA

C1: 03

3ajenHuia 3HaHa M1 HHOBATUBHOCTH

VY oxonHOCTHMA ryI00anHe KOHKYPEHTHOCTH HAjyCIjEIIHUjU HAaYUH TO3UTHUBHOT
JjelioBamba jé MaKCHUMaJHO YKJbydeHhe y Ty KOHKYpEHTHOCT. Buramnoct ce
U3pa’kaBa Ha 3HamY, HMHOBATUBHOCTH, YMPEKEHOCTU U Pa3IMYUTOCTH. 300T Tora
YCIJEIIHO YIpaBjbamke IPOLECOM pa3Boja NpaTh OBE IMOTpede CTAaHOBHUKA U
MpUBpE/IE U HACTOJU MX CE 3aJI0OBOJBUTH.

HInpoxomnojacHa MHPpacTpyKTypa je KIby4HAa YMILCHHIIA 32 MPHUBPEAY alkl U 3a
craHoBHuke. OcTBapyje ce Tyo0amHa TIOBE3aHOCT JoMahWHCTaBa, IIKOJIA,
npeny3eha ¥ MHCTUTYLH]ja, OJHOCHO OCTBapyje ce riobaimHa ympexenoct. Ilon
OBUM VTHIAjeM MHjEa C€ JIOKALMJCKA KBaJUTET AUCTPUKTA, PACTe HEroBa
CBaKoBpcHa AocTynHocT. [IpubnmkaBajy ce TpXKUILNTAa a CTAHOBHUIIUMA CE HYyJe
70 Taja HeBuleHe MOTYNHOCTH CBaKOBPCHOT oOpa3oBama U MHpopmucama. OBO
je moceOHO TpuBIayHO 3a Miane. [obanHa yMpeXKEHOCT yMamyje 3HaueHe
JIOKallyje IITO MOTHBHILE MJiajie Aa ocTaHy y bpukoMm u 3amaxy ce 3a Heron
pasBoj.

YKONIMKO ce JKelMHM YCIjEeTH y TII00aJTHOM OKpYXEHhY OBO je jedaH O BeoMa
Ba)XHUX mporpama. IloceOHa MOrOAHOCT je mTO OM Ce OH MOrao Ja HM3Belc Ha
OCHOBY jaBHO-TIpUBATHOT MapTHEPCTBA, Npykajyhu marepujainy
NOJpIIKy JaomahMHCTBMMA U mpeny3ehuMa, HHCTHTyIHMjama. lcTtoBpeMeHo,
MOKPEHYTH TPETOBOPE Ca HOCHUOIMMA TEJICKOMYHHKAIIMOHE JIJeIATHOCTU O MOJACITY
OBe pean3alyje Kao U ’BbHUX0BOj MaTepPHjaIHOj OAPIIIH [TPOTpamy.

Wudopmarone ¥ KOMYHUKAIIMOHE MOTYNHOCTH TMIPEJCTaBJbajy OOjeKTHUBHY
OCHOBY 3a TopacT aemokpatuje. Moryhu cy yrumaju rpahana Ha Qopmupame
MOJIUTUKE U nporpama pajga CxkymutuHe u Brane nuctpuxra. I'pahann 6u moriu
Ja caMH TJacajy 3a MOjeJMHe OJJIyKe, Jla BpIIE KOHTPOJY CBOjUX H3a0paHUX
npeAcTaBHUKa u ciaudHo. OpHoc Biactu W rpahana Ou ce oOBUM OWUTHO
npomujeHusa. Brmact Ou yBenmko Ouia cTaBjbeHa IMMOJ KOHTPOJY jaBHOCTH.
pr}KI/ITI/I MOFthOCTI/I rpahanuma na camu geduHumy onapeheHa nHTama
3HaYajHa 3a pa3Boj AMCTPUKTA U Ja 32 HHX IJlacajy MoYeTHA je OCHOBA OCTBapema
npoleca MHOBATUBHOCTH OJTHOCHO CTBapama AUCTPUKTA KA0 3ajeAHHILIC 3HAA.
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C o03upoM Ja y HOBUM TJOOQJIMCTHYKHAM YCJIOBMMA TEXKUINTE HHUjE Ha
MOjeIMHAYHO] KOHKYPEHTHOCTH HET0 Ha KOHKYPEHTHOCTH JIOKAJHE 3aje[HHIE Y
[[jeJTMHU jaBJjha c€ ToTpeda Ja JloKajdHa 3ajeHUlla TIpey3Me YJIOry CBOT
rJI00aJIUCTUYKOT TIPE/ICTaBbaba M KOMYHUIIMPaWka MYTeM H3IPaJie BIACTHTOT
cajTa-mopraia rpajaa u bpuko aucrpukra buX.

[Ipuje cmera ce TO OgHOCH Ha TpencTaBibame npuspene. [lojennnauyna mana
npeayseha HHCY y cTamy Jla TO YCI[jEIIHO OCTBape. AN Ty Cy M JIOKAIMjCKe
MOTOTHOCTH TPajia U IUCTPUKTA, PECYpPCH, KYITYpa, MpHjaTeJbCKa ONPe/IjeJbeHOCT
U CIIMYHO.

[ToTpaxkuTn HajKpeaTHBHHUjE, HajTaJeHTOBaHHWje, 00e30WjeUTH MM Iposa3 3a
MIMpOKa U cjI000/1Ha, Oe3rpaHUYHA JjesioBama MpHje CBEra Kpo3 CAOIIITABAE
CBOjHX MUCIH, HJeja, npojekarta. [loTpeOHO UM je mpyKUTH IMyHY HUYUM CITyTaHy
c110001y OCTBapema BIaCTUTUX (opMyIialyja.

Any, JoKaJHa 3ajeHHIIa MOpa CBOjUM OpPraHM30BaHHMM TO3MBUMA Ha PjelIaBame
onpeheHnx nmuTama 1a ce oopaha cBOjUM HajKpeaTHBHHUjUM TI0j€AMHIIUMA. 3HAHE
je y mojenuuuimma. CaMo Cy MOjeIUHIM y CTamy Ja MHCIE T€ je MOTpeOHO
npoHahu HHCTUTYIIMOHATTHE MOTYRHOCTH ¥ CTUMYJIAHCE JIa C€ TO 3HAHE MPETBOPHU
y 3ajeqHudko jaBHO A00po. To je ocHoBa pacTa ,COIMjATHOT KamuTana“,
»CKOHOMCKOT 3Hama", , aKTUBE JIOKAJIHE 3ajeHuIEe" Koja joj je, Kao KBaJUTaTUBaH
¢akTop pa3Boja, y OBHM HOBUM YCJIOBMMa TOJHMKO motpeOHa. [Ipu Tome, Tpeba
3HaTH Ja je BeomMa Malud Opoj HagapeHuX, Muciehux Jbyawm ITO MOWKe
OCjETJBUBOCT OBUX MHCTHTYLIMOHAIHUX PjelICHA.

3a (uHaHCHpame OpOjHUX 3a7aTaka Koju npousmiase u3 oBe CTparTerwje Kao u
OpojHUX pa3BOjHHUX MOTpeda y IjeIMHH, HUCY IOBOJbHA caMO OyIieTcKa CpeJICTBa.
[ToTpeOHO je yMOpHO TPaXUTH M H3HAJIA3UTH HOBE OOJIMKE W HOBE H3BOPE
¢unancupama. OcHUBame ToceOHe WHCTUTYIHMje- DOHI 3a pa3Boj HAjOOJBH je
HAYMH J1a Ce Taj MPoOJeM pHjeln.

Jlepunucame OBOT TporpaMa OFHOCH CE€ Ha MPHjEUIOr Ja C€ CTajJHO pPXKU
OTBOPEHHUM ,, KOHKYPC HJ€ja 3a pa3Boj JUCTPHUKTA" 3a CBE Jby/l€ U MHCTUTYIHjE Y
IUCTPUKTY ajld U IIMPOM cBHjeTa, 3Hajyhu ma he ce Te uueje BpeAHOBATH U
MaTtepujanHo obemrerutd. bwio Ou moTpedHO 00e30MjeTUTH CpelcTBa 3a OBE
HaMmjeHe a CaBjeT 3a pa3BOj AreHiuje 3a pa3Boj OM MoOrjo nga Oyne THjeso 3a
BpeIHOBalkE W MaTepujaiiHo obemreheme ydecHuka. 3a 3HauUajHUjEe HACje H
oJuTyKe 6u Moria a qoHece CKyIIITHHA JUCTPUKTA.
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['moGanu3anyja je NpUTHUCAK HA MHOBATHBHOCT a MHCTUTYI[MOHAIM3AIIM]jA j€é OCHOB
WHOBaTHUBHOCTHU. Tako u37Ma3u Ja je riiobanu3aiyja 3ampaBo TMPHUTUCAK Ha
UHCTUTYIIMOHAMHOCT. Jla Ou ce yBehanmo 3Hame W WHOBAIHMja TOTpPeOHA Cy
HENpeKHJHa  WHCTUTYLIMOHAJHAa  CTUMyiIucama. llotpebHO je  mupuTH
MHCTUTYLIMOHAJIHA OKBHP 3a MOJCTULIAh¢ HOBUX MHCIH U uzaeja. MHcTutynuje cy
MjecTa Halajama NpUBpeie U APYIITBA Y 11jeJIHHH.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IM/bA
Omnepatusnau 1isb C1: O3 he ce octBapuTH Kpo3 cienehe nporpame:
C1: O3: I11 I'no6ayiHa yMpEKEeHOCT
C1: O3: I12 lururanHa 1eMOKpaTHja
C1: O3: I3 Ilopran qucTpUKTA
C1: O3: I14 OtBOpeH KOHKYPC Heja
C1: O3: II5 ®oHp 3a pa3Boj

C1l: 04
Pa3Boj caoOpahajue nndpacrpykrype

CaoOpahajun monoxaj u caoOpahajue moryhnoctu bpuko muctpukra buX cy
BeoMa 1oBoJbHe. brmsuna melyynapoanux nyrea beorpana-3arpe6 u aytomyra VC,
JIBa MarucTpajHa IMyTHa MpaBIa Koja mpoja3e Kpo3 TUCTpUKT M18 cjeBep-jyr u
M14.1 ucrok-3amaxa, aBa perumoHanHa myta P460 u P458, xerbe3nndka mpyra
BunkoBuu-Tys3na, Te miioBHa pujeka Capa ca JIyKoM Jajy MOryhHOCTH pa3BHUjama
MYJITUMOJATHOT caoOpahaja, mTO je BeoMa TOBOJHHO 3a pa3Boj TNPHUBPEE.
[py>kajy ce MoryhHOCTH 3a M3rpajilby pErMOHAIHOT pOOHO-TPAHCIIOPTHOT IIEHTpa
BHCOKOT KalaluTeTa.

[TpoGnemu cy y nmoTpajanoctu oBe caobpahajHe HHPPACTPYKTYpE T Cy MOTPEOHH
3HAYajHW 3aXBaTH MOJIEpHHM3AIMje W  peKoHCTpyknuje. IloTtpebHa je
PEKOHCTPYKIIMja MAarvCTPaJIHUX W PETHOHATHUX caoOpahajHuIa, MOCeOHO Yy
IMjeny ucIpaBibaa OIITPUX KpUBHHA. M3pasuTa je morpeba pjemema JaJbUHCKOT
caobpahaja kpo3 rpaa.

[ToTpebHa je KOMIUIETHA PEKOHCTPYKIMja M MOJEpHU3aIMja KeJbe3Huie. [Ipyre
Cy HeenekTpuduIMpaHe, MaKCHUMajlHa J103BoJbeHa Op3uHa je 50 kM, mpyxHe
KOMYHHKAIMje Cy HEIOBOJHHO TOBE3aHEe y peruju W mupe. Yecto ce dyjy u
KOHCTAaTalldje O MaprHHAJHO] YJIO3HM JKEJbE3HHUIE y TPAHCIOPTY, IITO OTBapa
MTUTAE IjeTUCXOTHOCTH PEKOHCTPYKIIM]jE U MOJCPHH3AIIH]C.
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[Toce6Ha Temikoha je ca MpeskoM MHIYCTPUJCKUX KOJIOCjeKa Koju mosesyjy JIyky u
UHIyCTpHUjCcKe 30He y rpaay. [Ipobiem je ca HCTOBapHUM J€MOOM KOjU C€ Hajla3u
CKOPO Y CaMOM IIEHTpY I'paja.

JepTrH BomeHM caoOpahaj y BpeMeHy pacTa IlMjeHa €Hepruje Moxe 1a Oyae o1
BEJIMKOT 3Hayaja 3a EKOHOMCKH Pa3BOj TUCTPHUKTA. JIOIIe MPUCTYITHE KEeIbe3HUUKE
U JPYMCKE KOMYHHMKAIIMje, TEXHMYKH JIOMIE M KaralMTeTOM HEIO0BOJbHA
NpeToBapHa MexaHH3allja, HeOBOJbaH CKJIAIUIIHU IPOCTOP, T€ KpaTakK IJIOBHU
nepuoy pujeke CaBe 3HaYajHa Cy OTrpaHHYCH-a KOja HE J03BOJHABAjY JIa CE OBA]
MPUPOIHH MOTEHITH]aJT TOBOJLHO EKOHOMCKH HCKOPHCTH.

Peanu3anmja onepaTuBHOI HIN/ba
OmnepatuBuu 1usb C1: O4 he ce peanuzoBatu Kpo3 cienehe mporpame:
C1: O4: 111 Pa3Boj npymckor caobpahaja
C1: O4: 12 Pa3Boj xxespe3HUUKOT caoOpahaja
C1l: O4: 113 Pexonctpykimja unu mmjemtame Jlyke u npounmhaBame
koputa pujexe Cape

C1: 05
Pa3Boj Texunuke nHgpacTpykrype

CHaOpmjeBame KBAIUTCTHOM CIIEKTPUYHOM CHEpPrujoM, obOe3bjeheme noBOoJbHE
KOJIMYMHE BOZE, OJIBOhCHE OTMAJHUX BOJA, TOTUIOBOJHA MpEXa U KBaJHUTCTAH
TEJICKOMYHUKAIIMOHK CHUCTEM OCHOBHM j€ YCJIOB U TIpBa MPETIIOCTaBKa
o0e30jeherma KBAIUTETHOT )KMBOTA U pajia y ojpel)eHoj JIokamHoj 3ajennuiu. To je
yjeIIHO U TIPBU YCJIOB pa3Boja MPUBPEE.

[Tojenune Tpadocranuile U KabJIOBCKE Mpexke Cy OJIM3Y IPaHMIIA KalalMTeTa IITo
je TEeXHHMYKO OTpaHMYCHE Yy Halajalkby [OjeAMHUX [HjeJioBa JHCTPUKTA
enekTpuyHOM eHeprujoM. [loBehana je mpocjeuna crapoct o0jekata M OmpeMe.
MoepHHU3aIijoM U PeBUTAIN3ANN]OM EJICKTPOIUCTPUOYTUBHE Mpeke B o0jekara
nosehahe ce moy3gaHocT y cHabiujeBamby eIEKTPUIHOM €HEPTHJOM.

[Turame cHaOaMjeBaa CTAHOBHUIITBA KBAJUTETHOM BOJOM jeTHO je o ropyhux
nuTama. [[oTpeOHO je HaCTaBUTH paioBe Ha U3Tpaamu (hadpuKe BOJC.
Peanu3anmja onepaTuBHOI IM/bA
OmnepatuBuu usb C1: O5 he ce peanuzoBatu Kpo3 cienehe mporpame:
C1l: O5: II1 IlloBehame moy3maHOCTH y CHaOAMjeBalYy EIEKTPUYHOM
eHEepPrujom
C1: O5: I12 U3rpanama kanamureTa 3a cHa1djeBambe BOJIOM

43



Crpareruja pa3soja bpuko muctpukra buX 3a nepuon 2008-2017 roauua

%

Cl: O05: M3 WMsrpagma cucreMa 3a 30pUBaBalke OTMATHUX H
aTMocepckux Boja

C1: O5: 114 Usrpanma rpajicke TorjiaHe

C1: O5: II5 l'acudukanumja rpaga bpuko

C1l: 06
YBehatu egpukacHoCT ¥ e)eKTUBHOCT A/IMMHUCTPALMje TUCTPUKTA

Hoga onmnyuyjyha ymora Biage nuctpukra y pa3Bojy 3aXTHjeBa OCTBapEHE IMyHE
eduKacHOCTH U e(heKTUBHOCTH aJMHUHHUCTpaiwje. Ha jeaHoj cTpanu To ce 0 HOCH
Ha ToTpedy Op3ux, jepTHHHX M MOTIYyHHUX yciyra rpahanmma u npuspenu. Ha
ApYroj CTpaHu oTBapa ce npolieM H3HaJaKemha JOJaTHUX (UHAHCUJCKUX H3BOpa
3a MHAHCHUpamkEe NPOIIMPEHUX yiaora Biane quctpukTa y pa3Bojy.

[TorpeOHO je pa3BUjaTH MoOJeNie 3axBaTama TIpaJCKe pPEeHTE, CyQpHHAHCUpama
rpahana oapeheHNX HWHPPACTPYKTYpHUX oOjekaTa | JjesIaTHOCTH. JeITHUM
JMjeJIOM TO CE OJHOCH Ha jaBHO-TIPUBATHO MApTHEPCTBO a JPYrMM Ha MacCOBHO
cyBiacHUIITBO Tpahana myrem akimoHapctBa. Ty je W (UHAHCHpame IyTeM
pacrucuBama 3ajMa.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IN/bA

OneparuBau 1usb C1: O6 ce peanu3yje myreM cieaehux mporpama:
C1: O6: I11 Yupasibame pa3Bojem
C1: O6: 112 HoBu u3BOpH (prHaHCHpamha HHBECTHIIN]A
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C2 Crpatemikn nuJb COIUjATHOT pa3Boja

ITOPACT COJIMITAPHOCTHU N YHAIIPEBEIBE
OUINYKOI U MEHTAJIHOI 31IPAB/BA CTAHOBHUHITBA

3paBCTBEHU CHUCTeM bpuko IHUCTPHKTA je jeAaH O] HajBaKHUjUX CerMeHaTa
ApYIITBEHOI JXMBOTa Ha Kojer he ce oOpatutu mocebHa mnaxkma. I[locrojeha
Crpareruja pa3Boja 37paBCcTBa je KJby4HH JOKYMEHT KOju he ycmjeputu mporec
dbopmupama jaBHHUX 3[paBCTBEHHX ycTaHoBa. Kpos Ttaj mpomec he Owrn
UMIUICMEHTHPaHa TIOPOJIMYHA MEJUIIMHA y CKIany ca crpaterujoM y buX, Te he
00JIHUIIA KPO3 PEKOHCTPYKIIH]Y, U3TPaliby HOBOT TIOPOIMIIUINTA U HOBY MOJUTUKY
3amolbaBarma, CIENUjadu3alja W CcyOcClelujain3anuja J0CTUhW  HHBO
pEeTHOHANIHE 3/IPaBCTBCHE YCTAaHOBE Koja he OWUTH KOHKYPEHTHA Ha TPXKUILITY
3JJpaBCTBEHUX YCTAHOBA.

ConjaiHA pa3Boj je y HEMOCPEIHO] 3aBUCHOCTH OJI CKOHOMCKOT U E€KOJIOIIKOT
oKpykema. llomToBame MNPUHLIMNA OJAPKUBOCTH M 3aJ0BOJBEHA BUCOKHX
eKOJIOIIKMUX CTaHAap/a CBaKako Ja JONMPHUHOCE MOpacTy KBaJHTETa >KUBOTA Yy
rpaxy u nuctpukTy. ColdjaqHU pa3BOj je Be3aH U 3a ONPEMJHCHOCT jaBHHM
ciyxx6ama y o0JacTH COIMjalTHUX, 3PaBCTBEHUX, OOpa30BHUX, KYJITYpPHUX U
CHOPTCKHX YCIIyTa U aKTUBHOCTH.

ITocebHa je ekoHOMCKA Be3aHOCT. MoryhHOCTH paja M 3alollybaBara jeaHa j& 01
KJbYYHUX UYHHCHUIA COIMjATHOT IOJIOKaja M MOCEOHO BEPTHUKAIHOT COIUjaTHOT
noMuiama. OTexaHe MNPHIKKE y CKOHOMHUjH IONPUHOCE BEOMa TEIIKOM U
CIIO)KCHOM COIMjaTHOM cTamy. Kpajibe HUCKa 3aIoClICHOCT JIONPHHOCH BUCOKO]
COIIMjalTHO] PACJI0OjEeHOCTH W YIPOKCHOCTH CTAaHOBHHINTBA. Hajmame monoBHHA
rpahaHa npunaga ocjeTJbUBUM WM YTPOKEHUM TpyliaMa CTAaHOBHHUKA.

[Toce6Ha Temkoha je ¥ y UMICHHUIM Ja je IPYIITBEHA COJIMIAPHOCT, Y OBAaKBUM
J0CTa TEIIKUM COIMjaJIHUM MpUJIMKaMma, BeoMa HepasBHjeHa. PaHuja npikaBa ce
MOBYKJIa U3 CBOT TOJIpydYja JjeJioBama a TeIIKo je pehu 1a je jokayHa 3ajeJHHIa
pa3BHJIa BJIACcTHTA yCIjellTHA COlMjaiHa JjenoBama. Onpehena MUHNMaITHA TTaXKEHa
Cce TMOKJIakha caMO Kpajibe YTPOKEHHM COLIMjaTHUM CJIOjeBUMa (colujaiHe momohu
U CIMYHO) JIOK OTPOMHE M BEOMa Ba)KHE COIMjaliHEe TPYIalWje OCTajy W3BaH
noTpeOHe, U 10 CBeMY, 3aciy)KeHe JPYIITBEHE Naxkme. To ce MmoceOHO OHOCH Ha
MJajJie Kao W3y3eTHY BaXHY COIHUjaANHY Tpynanujy. Mmaam cy HOCHOIH
MHOBAaTUBHOI JPYIITBEHOT, €KOHOMCKOI M CBAaKOI JIPyror HampeaoBama. 300r
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TOra je OJ H3y3eTHOr 3Hayaja MPYKHUTH MM MOTYNHOCTH M Ha OCHOBH
COJIMIAPHOCTH J1a YCITjEIIHO OTIIOYHY CBOj, TOCEOHO, MOPOAUYHH KHUBOT.

Jlpyra Benvka comujaiHa rpyma Kojoj ce He mocsehyje T0BOJbHO NaXKbe, Cy CTapH.
buonomko mnpoaykeme IKMBOTA TMpyka MOTryhHOCTH Ja BejlHMKa Trpyrna
CTAaHOBHMILTBA, U Yy CBOjJUM IIO3HUM TOJMHaMa TOCjellyje 3HayajHHje pajHe U
KpeaTHBHE CIIOCOOHOCTH, KOja pe3epBa HHUje NOBOJFHO HCKOpHINNEHa y pa3Bojy.
[TotpeOHO je pa3BUTH MOTIYHH]€ MUCIU O MOIYhHOCTHMA PaJHOT U IPYIITBEHOT
QHTKOBAHA CTAPHX. OBo mocebHO umajyhu y BUJTy HApacTame OBOT ijeﬂa
noTyNanyje Ha jeJIHO] W pacT OCKY/IHOCTH coudjanHux (OHIOBA Ha JIPYroj
cTpanu. Pa3Bujame Heja O MOTIYHUjEeM pPAJHOM M JPYIITBEHOM aHTa)XOBaHbY
CTapHX IOpeJI TOra MTO OU TO JOTIPHHHU]EIIO MOPACTY KBAJUTETA BbUXOBOT KUBOTA
MOTJIO OM J1a JIOHECE M 3HAauYajHE YIITE/Ie y COIMjaTHUM U3aluma.

HcToBpeMeHOo U mapalie)IHO JIjeJIOBAhE jaBHOT U MMPUBATHOT CEKTOPA Y COLMjAITHO)]
cdepu goHOCHU MoceOHe BpcTe TpobdiieMa. To Cy yBEIHMKO OJIBOjEHH, HE3aBUCHH U
MehycoOHO HemoBe3aHH MOJICUCTEMH COIMjATHOT JjelioBama. [lpupoaHo, TO
3aBpIlIaBa y HEIOBOJHAHOCTH YKYIIHE jaBHE KOHTpoje. Y jeIHOM AHjeny TO je
MOKPUBEHO HENPUKOCHOBEHHM CTATyCOM 3alITUTE [jeJIAaTHOCTH OJ IMOCEOHOT
UHTEpeca, a y APYroM ce paa O MOTPEUIHOM pa3yMHjeBamy CTaTyca , TPIKUIIHE
no3unuje” Koja mpyxka MOryhHOCTH Ja ce jjenyje H3BaH jaBHE KOHTPOJE U
YCIIOCTaBJLCHUX HOPMH 32 00aBJbaE MOjeTUHUX yciyra. To HOCH OrpOMaH PU3UK
OCTBapeHa N3y3eTHE HeS(PUKACHOCTH, TE JIa CE U TIOPE]] O'POMHUX CPEJICTaBa Koja
Cy OBJjje aHTa)KOBaHA OCTBAPH COIIMjaTHU HEPA3BOj YMjECTO pa3Boja.

OCHOBHHM YCJIOB KOHKYPEHTHOCTH jaBHOT W TPHBATHOI CEKTOpa y COIUjaJTHO]
cepr OUMTO je y yjelHavyaBamy 3aKOHCKMX W HMHCTUTYI[MOHAIHHX IO3HIIHUja,
HOPMH M CTaHAapJa, U BHUCOKO] JAPYIITBEHO] KOHTPOJH, Ja CE TH 3aKOHCKH
3axTjeBH ocTBapyjy. HyXKHO je m3Hauu KpUTepuje U MEXaHU3ME Mjepera, OMIITe
APYIITBEHE €(UKAaCHOCTH Kao NPBOT YCJIOBa KOHKYPEHTHOCTH W CTBapama
BHCOKHUX 3aXTjeBa KBaJIHTETa Y chepu colmjaHOr pa3Boja. be3 Tora mpucyrue cy
OTPOMHE TIPUJETHC W PHU3UIM OMINTET CPO3aBama y HEPa3BOj. Jep KBaJIMTETHO
oOpa3oBame, HayKa, 3[paBCTBO, KYyIATypa M CIMYHO OCHOBHHM CY OCJIOHLH
IAYTOPOYHOT YCITjEeIIHOT Pa3Boja.

Peanu3anmja crparemkor uuba
Crpatemku nnsb C2 he ce octBaputu Kpo3 ciieache onepaTuBHe IHJbEBE:
C2: 01. IloGospimame 3JpaBCTBEHE U COILMjaIHE 3aIITUTE rpalaHa
C2: 02: VYjemnayaBame MOTYhHOCTH M IOpacTa KBaJMTeTa 00pa3oBama
C2: 03: TIlopact conuaapHOCTH y 3aJI0BOJbEHY MOTPeOa CHPOMAIITHUX,
HEeMONHHUX U XCHIUKETTHPaHUX
C2: 04: Tloapuika ONIITUM U JIOKQJTHUM KYyJATYPHHM BPUjETHOCTHUMA U
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oTeljeJbehMa
C2: 05: Comnmpapna ctamOeHa U3rpaamba
C2. 06: IIupeme MaCOBHOT U 3/IpaBCTBEHO-PEKPEAIIMOHOT CIIOPTa

C2: 01
IHobo/bmame 31paBCcTBEHE U CONMjaJIHe 3alITUTe rpahana

Onmax u3a moTpede 3a CTAaHOM CTOjH JbYJCKa MOTpeda 3a 3aITUTOM U OUYyBaHEM
3npaBiba. M3rpaama W oapxkaBamke €(PHKACHOT M JIAKO JIOCTYIHOT CHCTeMa
3IpaBCTBEHE 3amITHTe TrpahlaHuMa jeaHa je OJ M3Yy3eTHO BaKHUX (YHKIHUja
JOKaJIHE 3ajenHulle. Mpexa armoteka, aMOyJIaHTH, MOOWIHHUX MEIUITTHCKUX
€KHIIa, IOM 3/1paBJjba u OoHUIIA Tpeba na Oy/ie TakBa Ja je MOJjeTHAKO JOCTYITHA
CcBUM Tpal)aHuMa | J1a C€ 33/I0BOJbE CBE BPCTE MEIUIIMHCKE TTOTpede.

ITopact ydemha crapux y3 cMameme ydentha mMiiagux JOHOCH OWTHE W3MjeHE Y
3[IPaBCTBEHO] 3aIITUTH CTAHOBHUILTBA. YMjeCTO MOPOJUIBCKUX pacTy morpebe 3a
W3TPaIlboM OOTHUIKHX KamarureTa 3a ctape. [[poMjeHe y mopoauiii J0HOCe HOBO
ontepeheme 3a 3mpaBcTBeHe wu3maTke. CBe je BHUIIE CaMayKUX CTapHX
nomahWHCTaBa WM ABOWIAHMX CcTapux nomahuHcTtaBa. Harmo ce cmamyje Opoj
yraHOBa JoMahWHCTaBa KOjU Cy Yy CTamy Ja NIpey3My Hery HeMOhHuX Wiu
6onecHux. To 3axTjeBa yBehame Opoja 3amociieHUX 3a KyhHy mery OoJIeCHHUKA.
VYBehame yuemha crapux Hocu y ceOu mopact Opoja OHMX KOojuMa je moTpeOHa
MenuiHcKa momoh. /la nu kpeHyTtu:

- Yy MacoBHHjy U3rpajmby OOJHUYKHUX KalaluTeTa WK

- 00e30ujenuTH ycrjelHe MOOWMIIHE MEIUITMHCKE €KHIe Y3 3aJip)KaBambe

00JIeCHUX y IbXOBUM CTaHOBHMA CBE JIOK je To Moryhe.

To je jemHo on muTama IUIAHWpama jaBHE 37PAaBCTBEHE 3aITUTE KOje CTOjU
otrBopeHo. Hucy y mutamy camo 6onecHu. [ToTpeGHO je pa3BuTH pazHe ciayxoOe 3a
Opury o cTapuMm ca IUJBEM JIa Y CBOM CTaHy OCTaHy CBe JOK je To moryhe. buio
Ou MoTpeOHO pa3BUTH TYCTY MPEXY 3a 3aJI0BOJbECHE MOTpeda cTapux ocoba u
IBUXOBY Bery. [IuTame cTapux, HATJIM MOPACT BUXOBOT Opoja Te cMameme Opoja
yaHoBa goMahuwHCTaBa 3a OpuUry O CTapuma, jeJaH je OJi HajTeXHUX Mpobiema
3/IPaBCTBEHE 3AIITHUTE CTAHOBHUILTBA TUCTPUKTA.

3HayajaH Opoj cTapux HeMa JIOBOJFHUX MaTepHjajHUX MoryhHoctu 3a mokpuhe
MOTPEOHUX  TPOILKOBAa BJIACTUTE 3/APAaBCTBEHE 3alITUTE. 300r BHCOKE
HE3aloCICHOCTH MHOTH OCUT'YPAHHLIU Cy OCTBApUIM CaMo MO HOTPEOHOI pajHOT
cTaxa. TuMe ce mpoxyxaBa BpHjeMe 3APaBCTBEHE 3aITUTE Y3 HCTOBPEMEHO
cMameme ymiata y ¢GoHn 3apaBcTBa. MMajyhm cBe 0BO y BHIY NHTamke
MIPEBEHTUBHOT JIjeJoBama J100uBa norpedan 3Hadaj. OHO MOYUHE Cca IJIAHUPAHEM
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rpaga. Ob6e30jehuBame Myrux crasa 3a METHY U PEKpealrjy, BOKHba OUIMKIA H
CJINYHO, aKTMBHOCTU CY KOje Cy y CTamy Ja JONPHHECY IU3amy 3ApaBCTBEHOT
CTarmba CTAaHOBHHUIITBA M Jia C€ OCTBapW 3HAYajHAa yINTeJa MaTepUjaTHUX
cpelcTasa.

Y toM mwpy Omio OM OJ M3Y3€THOT 3Hayaja Ja ce y ypOaHHCTHUUKOM IUIaHy
Bpuko, ca cBOjuUM IpYIITBEHUM U PEKpEaTUBHUM caJip’KajuMa MoTIyHHje n3ahe Ha
pujeky CaBy, Kao HENpOIjeHUB MPHUPOAHU Jap OBOT rpaja. Jyre merme y3
pHjeKy, OMIMKIIM3aM, CIIOPTCKU CaApKaju ¥ CIMYHO MOTJIM OM Ja JOIpPHHECY
mo0OoJbpIIaBKY 3/1paBiba BeIuKor Opoja rpahana rpaga bpuko. To Ou yjenno Ouna u
jeHa meroBa 3HaYajHa TYPHUCTHYKA aTpakldja Koja Ou mpuBiaymina OpojHe
MOCjeTHOIIE.

Usrpaama Mpexe caBjeTOJaBHUX M ILIEHTapa 3a CMamele pU3UKa 0 00JecTH
NpEJCTaBJba OCHOBY OpTaHM30BaHE IPEBEHIHUjE Yy MEAMLUMHU. Y TOM IWbY
amMOynaHTe MOTY Ja OJWUTpajy 3HadyajHy yiory. buno Ou motpebHO omoryhutu
CTallMOHAPHO 3aJpXKaBambe OHUX KOjU Cy Y HEKMM MamUM M MpPOJIa3HUM
3[IpaBCTBEHUM TeIllIKohama, a Kojuma je momoh XuTHo norpedna. To Ou 3Ha4ajHO
YMambUJIO 3PAaBCTBEHH PU3HUK U JOMIPUHHU]ENIO0 CUTYPHOCTH 3[JpaBCTBEHE 3aIITHTE.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IM/bA
OneparuBau 1usb C2: O1 he ce peanuzoBaTu mytem clieaehux mporpama:
C2: O1: I11 PexoHcTpyKIHja GOJTHHIIE ¥ U3TPaIa HOBOT TOPOIMIIHIITA
C2: O1: 12 YBehame JOCTYITHOCTH MPUMapHE 3/IpaBCTBEHE 3aILTUTE
C2: O1: 13 YHanpeheme 31paBCTBEHUX YCTaHOBA
C2: O1: 14 Yuanpehemwe nocTojehnx u mupeme HOBUX jaBHUX
I'PajCKUX IpocTopa

C2: 02
YjennauaBamwe moryhHocTH 1 mopact KBajurTera o6pa3oBama

KBaHtutatBHO nocmarpaHo bpuko nuctpukr buX pacnonaxke H3y3eTHUM
MoryhHoctTuma oOpa3oBama. [loTmyH je o0O0yxBar jjerie OCHOBHOIIKOJICKHM
oOpa3oBameM. PacrnonokuBu NPOCTOPHMU KalalUTETH Cy NEKO JaBa nyra Behu
(4,96 m*/ydenuky) onm motpeba Mo memaroimkoMm craHmapay (2,3 m2/ydeHuky).
[TpocTopHM KamanmuTeTHd YETHPU CPEAmbe IIKOJIE Cy YIIaBHOM 3a70BOJbaBajyhu.
VHHUBEpP3UTETCKO U TOCTYHHUBEP3UTETCKO 0O0pazoBamke je omoryheHo Ha
ExonomckoM (akynTery.
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[IIupoMm je OTBOpPEHO MUTamE ,, eKOHOMHje oOpazoBama”“. OTpoMHa CpelncTBa Koja
ce OBJje ylaxy W OrpoMHa €Hepruja Koja ce TPOIIU HEe IMOoKa3yje ce y MpHUpacry
APYIITBEHOT TPOM3BOJIA TUCTPHKTA. J[M3ame KBanuTeTa 00pa3oBama KIbYYHO je
MUTamkbe KOjeM je Hy)KHO TOKJIOHUTH MoTpeOHy naxmy. To ce ogHoCH:

- Ha CTPYKTypy U
- Ha HUBO NOTPEOHUX 3HAMA.

Y Bpuko auctpukry buX, Kao M y OKpyKemy HE IMOCTOjU pa3BHjeHa JIMHHUja
CTpy4YHOT 00pa3zoBama, MITO je BUAJbMBA KapaKTEPUCTHKA OOpPa30BHHUX CHCTEMa
pa3BujeHux. OBije je MPUCYTHO caMO YHHBEP3UTETCKO BHCOKO OOpa3oBame 3a
pa3iMKy O]l pa3BHjeHUX T/je TMOpel] YHHUBEP3UTETCKOT TOCTOjU BHUIIE U BUCOKO
cTpy4yHO oOpazoBame. C 003MpOM Ha BJIACTHTE KOMIECHTEHIMje MOXIa Ou Ouia
BpHUjeHA HACTOjarka IUCTPUKTA 3a IOTIYHHJOM pedOopMOM CBOT 00pa3oBama
yIIpaBO y TpaBIly jadarma HEroBe CTpyyHe KommoHeHTe. [loTpebHo je ynoxuru
HAToOpe ycarjamiaBama CpeIOIIKOJICKUX O0pa3oBHUX mpoduia ca morpedama
npuBpe/ie U aMHUHUCTpaIje TUCTPUKTAa. To Ou Ono modeTHU Kopak pedopme
oOpa3zoBama. Temko je pehu ma je cTpyKTypa yUeHHKA y CpPEeIbUM IIKojama y
HEKOM 3HaYajHHjeM CKJIay ca pa3BOJHHM MOTpedamMa TUCTPUKTA.

[Toce6HO NUTame je HUBO MOTPEOHUX 3HAKA KOje OM YUECHUIN U CTYACHTU MOPAJIU
na crekHy. CKOpo Jia He IMOCTOjH KOHTPOJIa HMBOA CTCUCHUX 3HAarha YUYCHHKA U
CTyZA€HATa, OJJHOCHO CKOPO J]a HEe TIOCTOjU KOHTPOJIAa pajia UIKoJa. YKOJIHUKO OH ce
y 3aBpIIHEM pa3peJiMa OCHOBHUX U CPEIbUX IIKOJIA 00aBHO TECT 3HAmba U TO
jaBHO 00jaBHJIO CUT'YPHO j€ 1a OM TO IOKPEHYJIO €HEPrHjy y MpaBIly TAKMUYCHA U
OIIIIITET pacTa KBajuTeTa oOpa3oBama. [loceOHO ako Ou pe3ynTaT 3Hama MOjeIuHE
IIKOJIC UMA0 U CBOje MaTepHjaTHE CTUMYJIAIIH]E.

C 003upoM Ha M3y3eTaH 3Hayaj 3Hamha, Ka0 MPECyIHOT pa3BOjHOT pecypca, HyKHO
je pamutu Ha TeMmesbHO] pedopmu mKoicTBa. Ilpomyxeme TpaaULIMOHATHUM
MyTeM TENIKO Ja he MOHHWjeTH MOBOJhAH Pa3BOjHU pe3yaTaT. JemaH oj mpapara
pedopme je:

- yTrBphuBame HMBOA 3HaKHA YUYEHUKA 332 CBAKU pa3pen U

- yTBphuBame TOr HMBOA 3HAaHa MyTEM 00jEeKTHBHOT TECTA.

VYMjecTo camamimer CKOpo ayToMaTCKOT Tpesiacka W3 paspena y paspen Tana Ou
ce, Kao KOJ pa3BHjEHUX, YUCHHK 3aJ[pXKaBao y MPETXOIHOM pa3pelay CBe JIOK He
o0e30ujen moTpedaH HWBO 3HamWa 3a Mpelia3ak y HapeJaHH. YKOJIUKO O ce To
MOBE3aJI0 ca MaTepujaHUM CTUMYJalfjaMa Moryio OM Ja JonpuHece OWTHOM
MopacTy KBaluTeTa oOpa3oBama. BpujenHn W HamapeHW YYSHUIM OW CTEKIIH
MoryhHOCTH 3a yOp3aHO 3aBpIlIaBabE LIKOJIE.
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ITocebna moTtpeba y pedopmu oOpa3oBama je OJACTpPAmHBAKRE OMIIO KaKBUX
COIMjalTHUX yTHUIaja Ha MOryhHOCTH 0oOpa3oBama. CHpOMAIITBO HE OM CMjeo na
Oyne y3pok HemoryhHocTu oOpasoBama CBUX HHBOA. HykHO je ¢opmuparu
HaMjeHCcKe (OHAOBE 3a IOMOh CHpPOMAIIHUM YCI[JEIIHUM y4YeHHIUMa |
CTYACHTUMa Koje OM uX MaTepujaJiH0 H3jeHaYMWiIe ca ocTaauma. To je
COJIMIAPHOCT CaMO IO CBOM CIIOJbHOM II0jaBHOM H3pa3y. Y CYIITHHHU j€ TO
HajOOJbHM HAUWH yJarama y pa3Boj TUCTpukTa. J[a Ou ce oOpa3oBame MOTIyHU]E
Be3aJIo ca morpebaMa JUCTPHUKTA MOTPEOHO je Tpu ATEHIUjH 3a Pa3BOj OTBOPHUTH
»IIEHTap 3a o0pazoBame U MHOBayje". JIokamHu akTepu, OUI0 U3 TPUBPEIE WUIIH
aIMUHHCTpaIje OW OBJje caolIITaBaldi CBOje MOTpede 3a 00pa3oBHUM
npodpwirMa H UCTpakMBalkbUMa a ca Jpyre CTpaHe MpeJCcTaBHUIIMA
YHUBEP3UTETA U CPEIHUX IIKOJa OM Omia nmpykeHa MOTyhHOCT J1a MOHYJIE YCIyre
oOpa3zoBama U nHOBaTOpcTBa. OHO IITO je BAXKHO j€ YCTIOCTABIbAaE HEMOCPEIHOT
KOHTaKTa UCTpakuBaya OJHOCHO Y4YeCHUKa y oOpas3oBamy ca mapTHepuma. To je
3Ha4yajHa OCHOBA OCTBAPEHA ,, (KOHOMHU]jE 3HAA" y JUCTPUKTY.

Peanu3anmja onepaTuBHOI HIN/bA

Peanmuzanuja onepatuBHor nusba C2: O2 6uhe octBapeHa Kpo3 nporpame:
C2: O2: I11 IloBehame oOyxBaTa Jjere y NpeamKoJICKUM yCTaHOBaMa
C2: 02: 12 Ilotnynu 06yxBat, TOCTYIHOCT U YjeHAYCHE yCIOBa U

KBaJIuTeTa 00pa3oBama

C2: O2: 113 Lienrap 3a 00pa3oBame U HHOBAIIN]E
C2: 0O2: 114 O6pa3oBame HE3AMOCICHIX
C2: O2: 15 3anoubaBame NpUIPABHUKA

C2: 03
IlopacTt comuaapHoOCTH y 32/10BO/baBaKY MOTPeda
CHPOMAIIIHUX, HeMOhHMX, XeHIUKeNnNPaHUX

ConuaapHOCT je jeaHa OJf TeMEeJbHUX III/IBI/IJII/I3aIII/IjCKI/IX BpujenqHoctu. To Huje
caMo0 XymaHa Opwura 3a apyre, YOBjeKOJbYOJIbE, paSYM_]GBa}LG 3a CHpOMAIHE H
HemohHe. ColuiapHOCT j Je JIanexo BHIle OJf TOra. To Je HACTOjambe Jla Ce CBUMA
VYUHH JKUBOT PAJOCHUjUM U JhenmuM. OHUMa KOjH Cy IoJ OWIO KOjuM
OPUPOJHUM  (XCHAMKENUpaHW, HEMONHW) WIM JPYIITBEHUM OrPaHHYCHEM
(cupomariian) oTpeOHO je oMOohHM a ce MTO MOTIYHHUje YKIby4e Y IPYIITBO, 1a
Oymy u na ce ocjehajy Kao A0 JbYJCKE 3ajeTHUIIC.

[Torpe6Ho je yunHuTH cBe Aa ce ocjehajy KOpUCHUM WIaHOBUMA JPYILUTBA, Ja Ce
carjacHO CBOjUM MOryhHocTMMa, aHraxyjy y panay. a um ce cMamemeMm
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npernpeka oMoryhu mTo Jlakie KpeTame, Ja UM C€ CBH jaBHH MPOCTOPU YUHHE
IITO JOCTYNHUjUM. Jla ce moMorHe ’UX0B O0paBak y jaBHUM IPOCTOPUMA.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IM/bA
OneparuBau 1usb C2: O3 he ce ocTBapuTH Kpo3 cienehe nmporpame.
C2: O3: I11 Papuonwurie 3a XeHANKETUPAHE
C2: O3: I12 Ilogpiika 1 mapTHEPCKa capajiiha ca OpraHu3aImjaMa
[UBUITHOT JPYIITBA

C2: 04
IMoapumika ONIITHM U JIOKAJTHHM KYJTYPHUM BPHjeTHOCTUMA U
onpeaje/belHbUMA

Kynrypa je m3pa3 gymre. OHa je mpejacTaBibambe ceOe IpyroMe y CBOM HajJbeIIIeM
00nuKy. 300r TOora je KyaTypa TOJIMKO OIuleMemyjyha M TOJIWKO MpHjeMyYmBa 3a
cBakora. Humra tako pago He Tomupe 10 Apyrora Kao KyJaTypHa MopyKa Jpyrora,
apyrauujer. Pa3HOIMKOCT je moceOHa BPHUjETHOCT U MOCEOHO Tparame y KyIATYpH.
Jbynu cy cripeMHM 1a mipel)y v BeJWKe yIaJbeHOCTH Jla OW BHUIjEIN U JOKUBJEIH
KynTypy apyrora. Kyntypa je mo cBoM caMo NMpBOM I10jaBHOM OOJIMKY JIOKAJIHa,
HAIMOHAJIHA, PETUOHATHA JOK jeé TI0 CBOM KOHAUYHOM Cap)Kajy W MOPYLIHU YBHjEK
XyMaHa, WHTEpHAI[MOHAJIHA, OINMITEJbyACKa BpHjeqHOCT. 300T TOTa M TOJMKA
notpeba yrmopeaHOT HeroBama U JJOKATHUX U OMIITHX BPHjETHOCTH Y KYJITYpH.

C 003upoM Ha HalMOHAJHY M KYJATYpHY pa3HoiaukocT bpuko nuctpukr buX mma
CBE YCJIOBE U CBY CHJHY NOTpeOy Ja Heryje oBe KYIATYpHE pa3IMYMTOCTH Kao
CBOjy HOCEOHY KYJITypHY BpHjeIHOCT. Pa3nuuutoct kao ocHoBa yBehama yKyIHe
KYJITypHE BPHjEeTHOCTH.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IM/bA
OneparuBau 1usb C2: O4 he ce ocTBapuTH Kpo3 cienehu mporpam.
C2: O4: 111 Omiure v TOKaJIHE KYJITypHE BPHjEIHOCTH U OTIPEjeIheHha

C2: 05
Counapaa craM0eHa U3rpaimba

CraH je jemHa oJl MPUMAapHUX JbYJICKUX MOTpeda 3aje/IHO Kao INTO je TO UCXpaHa,
3aMocjelke U 3alTHTa 37paBjba. CTaH HHjE CaMO CKpPOBHIITE HEro MPBH YCIIOB
pa3Boja smyHoCcTU. TO je mpocTop 3a 0IMOpP Kao MPBOT YCJIOBA 3aIITHTE 31PaBIba.
Ama TO je yciioB moTpeOHE comMjanuzanyje, oOpa3oBama, YCIjeIIHUjeT
YKJby4HBama y ApYyHmITBO. HepujemieHo cTaMOCHO NHTame 3a JAPYIITBO 3HAYU
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ryOMTaKk OTPOMHOT pa3BOJHOT TOTEHIMjaja CaApXKaHUX Yy OIUIEMECIHUBABY U
yBehawy JbyAckux eHepruja. Hepujemeno crtamOeHo muTame oHemoryhasa
YOBjeKa J1a HU MPUOJIMYKHO OCTBAPU CBE CBOj€ CIIOCOOHOCTH.

C o03upoM aa je cTaH M3y3eTHA BHCOKA BPH]EIHOCT MHOTH HUCY Yy CTamy Ja Y
TOKY CBOT' YKYINHOT pPagHOTI BHjeka Jol)y N0 mera WiIM ra CTU4y y TO3HUM
roJHaMa, HAaKOH IITO Cy MPETPHWIN TOJHMKE MaTHE M OrpaHHYCHa BIACTUTOT
pasBoja IITO HAPAaBHO TpeAcCTaBhba TyOMTak 3a apymrBo. Omarie W TOJIMKA
notpeba JPYIITBEHOT aHTa)KOBama Yy pjeliaBamy cramOeHOr mnuTama. llopen
ColLlMjaJiHe TpyIme Koja 300T CBOT CHpPOMAINTBA WJIM XEHAMKENHPAHOCTU HUjE Y
CTamy Ja caMa cebu 00e30ujeau cran 0e3 moMohu apymTBa Ty Cy M COIMjasiHE
rpynaije, Koje je u3 pas3jiora MmoTIyHHUjer MoACTHIaja pa3Boja, MIOTpeOHO ToMohu
y 00e30jehuBamy crama. To cy:

- Miaau, oOpa3oBaHM MMOjeAMHIIM KOje JKelie J1a CTyIe y Opak

- TMOPOMIIC Ca MaJIOM JIjeIioM

- CTPYdmAI 32 YHjUM TPodUINMA TIOCTOjU H3y3eTHA moTpeba’.
ConupapHa cramOeHa W3rpajba je 3aCHOBAHA HAa Pa3BHjalkby pa3sHUX OOJUKA y
00JIaCTH CTAaHOBaWba M CTAHOTPAJIihe. Y 00J1acTU CTaHOBama OTBapa ce morpeda na
IUCTPUKT pacrionaxe oipeheHum OpojeM cTaHOBa 3a 30pH-aBaEkbE COLMJATHO
He30puHyTuX. TO je pasBHjame KaTeropuje COIMjalHOI M CTaHOBama 3a
CHUpOMAIITHE ¥ XCHIUKENHpaHe KOju HUCY y OMII0 KakBOj MoryhHocTH na noh)y 1o
CTaHa.

VY nujeny cyOBeHIIMOHMpama cTaMOeHe U3rpaime jaBiba ce norpeda neduHucama
NOJICTHIIaja ca CTpaHEe KpeIWTHe, 3eMJbUINHE, KOMYHAlHE IOJHUTHKE, jaBHO-
NPUBATHOT MAPTHEPCTBA, IPUBATHE U3IPAIHE CTAHOBA U CIMYHO.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IIN/bA

OneparuBau 1uss C2: O5 he ce ocTBapuTH Kpo3 cienehe nmporpame.
C2: O5: 111 CoumjaiHO CTAHOBAE
C2: 05: I12 ConmuaapHa ctamOeHa U3rpajmha 3a MIIaje

C2: 06
HInpewe MaCOBHOT M 3PABCTBEHO-PEKPEATUBHOI CIIOPTA

MacoBHOCT cropta je Be3aHa 3a mkouy. [loTpeOHO je onx mMmIKONa CTBOPUTH
[CHTPAJIHE CIIOPTCKO-PEKPEaTHBHE WHCTUTYIMjE W 3a YYCHUKE M 33 POIMTEIHE.
3HayajaH M0 MHBECTHUIMja 3a CIOPT U PEKpealyjy MoTpeOHO je YCMjepuTH Ha

* orpe6Ho je m3paantn moceGHy CTparerijy 3a Miaze.
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mKoJicku cropt. Ilopex mikosickor moTpeOHO je, MyTeM JOHOIIeHka 3aKkoHa O
CHOPTY, Ae(UHHICATH U TIOJCTHIIAje 32 aMaTEPCKO aTl U MPO(HEeCUOHATHO OaBbEHHE
croproM. Y Jujeny 3paBCTBEHO-PEKPEATHBHOT CIIOPTa MOTPeOHO je y rpaxy
CTBOPUTH MOTYNHOCTH 3a [yre IIETHE, BOXIbY OWIUKIA U CIUYHO, 3€JICHUM
MoBpIIMHAMa Koje cy MeljycoOHo Oe30jeqHo moBesane. [loceOHa BpujemHOCT je
»n31a3ak” Ha CaBy 1 MOI'YhHOCT AyTHX ILIETHH U TPUakha lEHOM 00aJIOM.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IM/bA

OnepatuBau 1usb C2: O6 he ce peanuzoBaTu kpo3 cieneche mporpame.
C2: 06: I11 llIxoncku, aMmaTepcKu U TPOGECUOHAIHU CIIOPT
C2: 06: II2 Ilpoctopu 3a pekpearujy
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C3 Crpatemiku HH/b eKOJOUIKOT pa3Boja

SAHITUTA M YHAIIPEBEIHE ')KUBOTHE CPEJANHE

[IpuHIMIT OJPKUBOCTH 3aXTHjeBa YPaBHOTEKEHE EKOHOMCKOT, CKOJOIIKOT M
commjamHOr pa3Boja. IloTpeOHO je ocTBapWBaTH CONMjaTHO M EKOHOMCKO
HamNpeZoBamke y3 3a/p)KaBame MPHUPOJHE CpeauHe Ha mocrojeheM HUBOY WM je
yak u yHamnpenuTH. IloTpeGHO je uyBaTh 3emJby, BOZIY, Ba3dayX on 3aralema.
OcTBapuBaTH 3aIITHTy OJ 3eMJbOTpeca, IToIuiaBa, KiusumTa. OQpKHUBOCT y
OKBHPY I'pajia 3HauM HACTOjame Jla Ce YCIIOCTABU PaBHOTEka m3Mel)y MpupoaHHX
pecypca u ypbanux (yHKIHja Tpaaa. To je HaCTOjame a ce 3aXTjeB 3a 0UyBame
’KMBOTHE CpEIHMHE YCIOCTaBH Kao KPUTEPHj HaMjeHe 3eMJbHMINTa OWIIO 3a
NpUBpeIHE, KOMYHaIHe, caoOpahajHe, ctamOeHe HamMjeHe.

OcHoBHU (akTop yHamnpehema KHUBOTHE CpeIUHE Y Tpaxy OJHOCH CE Ha MOpacT
3eJICHUX TOBpIIMHA. 3eJieHe MOBPIIMHE Yy TIpajxy N00O0JbIIaBa)y MHUKPOKIUMY,
bunTpupamy IITETHE MaTepuje y Ba3ayxy, moBehaBajy BIaXXHOCT, M3paBHAILY
TemnepaTtype. To Cy NpoCTOpU y KOjuUMa ce Yy>KuBa y CIOOOJHOM BpEMEHY,
OCTBapyjy COLIMjaJHU KOHTAKTH, OIMapa OJ1 Tpajicke OyKe U3 OKPYKEHa U CIUIHO.
300r TOra Cy 3€JIeHe MOBpIIMHE Yy TpaJoBUMa jellaH OJ H3y3€THO Ba)KHUX
YMHMUJIAlA KBaJUTeTa XMBOTAa. Yak KOJ HEKHX, M BellerpaaoBa EBpore, 3eriene
noBpIMHe 3ay3umajy 6mu3y 50 % ykynHe noBpuinse rpaga. Jla Ou ce ynpaibaio
3aIITHTOM XUBOTHE CpeIHE MOTpedHa Cy:
- CTaJlHa Mjepema KBaJHUTeTa: Ba3ayxa, BOJE, 3eMJbHINTA, HUBOA Oyke
- edwukacHa 3amTHTa U3BOPHUIITA BOAOCHAO/IHjeBaha
- pa3Boj mpuBpene u caoOpahaja TUIaHUpPATH y EKOJIOUIKOM CKJIaJy ca
CTaHOBAKEM, PEKpealjoM 1 3amtuhennm 1o0puma
- CMambHTH PU3UK O]l XEMHjCKUX yzeca OWIIO Y IPOU3BOIHHUM MPOLIECUMA
WIN CKJIAIUIITEHHeM OTIACHUX MaTepHja U IHXOBOT MIPEBO3a.

Peanu3anmja cTrparemkor uuba
Crpatemku b C3 Ouhe ocTBapeH kpo3 cibenehe onepaTuBHE UIBEBE:
C3. 0Ol. VYcnocrapmbame CUCTEMA 32 OCMATPamkEe KBAJIUTETA
Ba3Jlyxa,BoJie, IlyMe, 3eMJbUINTA U HUBOA OyKe
C3: 02: 30pumaBarme KOMYHAJIHOT U HHIyCTPHJCKOT OTTIa I
C3. 03:. Cmameme pu3uKa 0] HacTaHKa yjeca
C3: 04: O3zenemaBame U pEKOHCTPYKIIH]a LIEHTPATHUX IPAJICKUX
3€JICHUX MOBPIIMHA ¥ NTaPKOBA U MOBE3UBAKE Ca PYOHUM
MPUTPAJICKUM KOMILIEKCUMA 3eJICHIIIA
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C3: 0O5: Ilosehame cTemena 3anITuTe O MOIJIaBa
C3: 01
YcnocraB/bame CHCTEMA 32 OCMATPambe KBAJINTETa Ba3ayxa,
BO/Ie, 3¢MJBHIITA U HUBOA OyKe

[ToTpeOHO je MPUCTYIUTH CHUCTEMATCKOM Mjepemy M aHAIM3y MaTepuja Koje
3aral)yjy )KUBOTHY CpellMHy, ca MPOI[jeHOM HHXOBOT yTHIIaja Ha 37]paBJbe JbYAu. Y
TOM LWJbY YCIOCTaBUTH MPEXY MjepHUX MjecTa Kako Ou ce Mjepwin yTULAju U
OCHOBHUX M cniennpuyHuX 3araluBayva.

Peanu3anmja onepaTuBHOI HIN/bA
Omnepatusnau 1usb C3: O1 he ce ocTBapuTH KpO3 Mporpam:
C3: O1: I11 Mjepeme creneHa 3aral)eHOCTH KUBOTHE CPEIUHE
C3: O1: 12 IlpoBoheme mryMcKo y3rojHUX pajoBa U 3aIITUTA IIyMa

C3: 02
30pumaBambe KOMYHAJIHOT M HHAYCTPHjCKOT OTHAa

[Toctojeha nemonuja je y ymotpebu oko 30 roavHa W jemaH je ox Bpyhux
eKOJIOIIKMX Tavyaka. Ha nenoHuju He mocToju yrpaBibambe HACTAIUM JCTIOHU]CKUM
racoBuMa M HCI[JEJHUM BOJamMa Kao HH CHUCTEMATCKO OCMaTpame OWIIO KOT
Moryher yrunaja 3arahema. [lenonuja Huje orpalleHa HUTU TOCTOjU W3rpal)eHa
nytHa uHOpacTpykTypa. IloTpeOHo je carnematu MoryhHOCTH U3MjeIITama
JICTIOHH]je KaKo OW rpaj 100M0 U3y3€THO BpHjeaaH MPOCTO
Peanu3anmja onepaTuBHOI IM/bA
OneparuBau 1usb C3: O2 he ce peanu3oBaTu Kpo3 Iporpame:

C3: 02: 11 Jlenonuja KOMyHAITHOT U HHIYCTPHjCKOT OTMaja

C3: 03
CMmameme pu3nKa 01 HACTaHKa yjeca

Ha moapyujy Bbpuko mmctpukra buX moctoje MHIyCTpHjCcKa TOCTpoOjema Koja
KOpHUCTE, CKJIAIUINTE WX MPOU3BOJC ONacHe Marepuje. To HOCH BUCOK CTEICH
pH3HKa 3a 31paBJbE JbYAU U KHBOTHY CPEIHHY. Y3 OBE INpPHUjETHE J0Jla3e U ca
cTpaHe caoOpahaja.

XeMUjCKH ylecu ce Hajuyemhe AelaBajy TOKOM TPaHCIIOPTa OTIACHHUX MaTepwHja,
KOju ce o0aBiba IPYMCKHUM, >KEJbE3HHUKMM WIH pHUjeuHuM caobOpahajem. CBu
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obmum caoOpahaja cy mpucytau y Juctpukty. [loceOHa omacHOCT goma3u ca
CTpaHe ApyMcKor caoOpahaja.

Maructpanuu npasanr M14.1 (Jlonuapu - bujesbuna) mposasu Kpo3 caM LEHTap
rpaja TUM IIyTEM Ce€ BPIIH U MPEBO3 OTIACHUX MaTepHja IITO HOCH BUCOK PHU3HK 32
KUBOTE JbYAH M KUBOTHY cpeauHy. CBakako na he ce OBaj pHU3UK CMamHTH
M3TPaIHOM IrpaJicke 0OUIIa3HUIIE.

Peanu3anmja onepaTuBHOI H/bA
Omnepatusnau 1isb C2: O3 he ce ocTBapuTH KpO3 Mporpame
C3: 03: 111 13pana kaTacTpa pU3UIHHUX TOCTPOjCEHA
C3: 03: I12 YrBphuBame Mjepa 6€30jeTHOCTH TPAHCTIOPTA OTACHUX
MaTtepuja Kpo3 rpaj

C3: 04
O3esiemaBame U PEKOHCTPYKIMja IEHTPAJTHUX
rPaJICKMX 3eJIeHNX MOBPIIMHA U NAPKOBA M NMOBE3MBam-€ €a pyOHUM
NPUTPAACKUM KOMILJIEKCHMA 3eJIeHIJIa

3eneHe MOBpUIMHE Cy HajOOJbM HAauMH YyHanpehema JKUBOTHE CpeIuHe Yy
rpaZioBUMa W HAJIOTIYHUJU TONPUHOC MOOOJbIIAKY KBAIHUTETA KHBOTA JbYIU Y
wemy. OOMM TOBpIIMHA caMO je jelaH OJ IOKa3aTejha KBAaJMTETa >KUBOTHE
cpeaune. On noceOHe BaXKHOCTH j€ HUXOBA MPOCTOPHA CTPYKTypa y rpaay. OHe
Tpeba da ce pacHpocTUpy LHjeJoM MOBPIIMHOM TIpaja, MOoceOHO y 30HaMa
CTaHOBamA.

Jlpyru BakaH TIPUHIIUIT O3€JICHhaBamka Ipaja je aa rpaJcku mapk oyzae 0e30jeaHo
NOBe3aH ca PyOHUM TNPUTPaJCKHMM KOMIUICKCOM 3€JICHWIA Kao M H3JIACKOM Ha
Casy.

Peanu3anmja onepaTuBHOI HI/bA
OmnepatuBuu 1isb C3: O4 he ce ocTBapUTH KpO3 Mporpame:
C3: 04: 111 OzenemaBame IrpaJICKUX 3eJIEHUX MOBPIINHA
C3: 04: T12 PexoHCTpyKIIHja rPaJCKUX 3€JIEHUX OBPIIMHA
C3: O4: 113 Besa rpaackor napka ca pyOHUM 3€JIeHUM HOBpIIXHAMA

C3: 05
IToBehame cTeneHa 3alITUTE O/ NMOILJIABA
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CymTiHCKH TpobJieM OBOTa MoJpydja Cy MojaBe BUCOKUX MOIUIABHUX BOJAA U TO:
cnosbHe Boje (Boge pujeke Came), Opacke Bone (ca miaHuHa MajeBuiie u
TpeGaBa) u Bmactute Bome (armocdepcke, mnoaBupHe u moa3emue). Ca
CTaHOBHMINTa Xxuaporpaduje, mnoapydje bpuko nucrpukra buX ce wmoxe
MOAMjeNTUTH HAa TPH O0JAacTH, KOje 3ajeJHO YHWHE IjeNuHy nedUHUCaHy Kao
XHIPOMETMOPALIMOHU CUCTEM H TO:

§ Cnus pujeka Tume - bpke, y 1ieHTpaIHO-3aMIaIHOM JHjEITY;
§ O0jena, Ha cjeBepy U
§ JlykaBua, Ha uctoky bpuko nuctpukra buX.

Jenuno je xuapomenuoparmonu cuctem OOjena neraspHO paspalheH u nponalena
Cy pjeliema 3a akTyeinHe mpobOieme BezaHe 3a mnomiaaBe. Kox ocrtama nBa
XHJIPOMEJIMOpalMoOHa CHUCTeMa CUTyalllja HHje Yy TOTIYHOCTH pUjelieHa |
HEOIIXOJHO j€ ypaJHTH MPOjeKTe U MPEeJIOKEHA pjellieha Peain30BaTH y IPAKCH.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IN/bA
OmnepatuBnu 1usb C3: O5 he ce ocTBapuTH KpO3 Mporpame:
C3: O5: I11 Perynanuja BogOTOKa
C3: O5: 12 PexoHCTpyKIHja U U3Tpajiba 3aIITUTHAX HACUIIA

57



Crpareruja pa3soja bpuko muctpukra buX 3a nepuon 2008-2017 roauua

C4 Crparteliiky Iiib IPOCTOPHOY pa3Boja
PASHOJIUKOCT ITPOCTOPHE CTPYKTYPE Y3
NOACTUHAIBE PASBOJA OKOJIMHE

Cee mto ce nmoraha, goraha ce y mpoctopy u BpemeHy. [IpocTop u Bpujeme cy
JBHMje OCHOBHE TMMEH3Hje cBaKkor norahama. EKoHOMCKH, colMjaliHu, EKOJIOMIKH U
CBakM JpYyrd pa3Boj y oBoj Crpareruju umMajy ¥ CBOjy HYXKHY NPOCTOPHY
auMensujy. [IpocTopHr pa3Boj We IMyKa MOCIEAHIa, pe3yITaT YKYIHOT pa3Boja.
[IpocTtop HHje MjecTo Ha Kojer ce ,Jujerne” pe3yaTaTH €KOHOMCKOT M JPYror
pa3Boja. To HHje camo pusnuKa ciimka mpoMjeHa HacTanux y Bpemeny. C 063upom
Ja je TMPOCTOp OCHOBHA TUMEH3Mja CBaKor norahama OH je M3y3eTHO 3HayvajaH
axmuean dakrop. O6pahajyhu ce mpocTopy kao akTUBHOM (HaKTOpPY, OJTHOCHO
ocTBapyjyhu nokejpHe IJIAHCKE MPOMjeHE y IeMy, MOoryhe je OCTBapUTH U3y3eTHE
pa3BoOjHE JIOTIPHHOCE YKYIIHOM pa3Bojy. MCTOBpEeMEHO, YKOJHMKO ce 3aHeMape
MO3UTUBHU TMPOCTOPHU M IIAHCKM YTHIAJU CACBUM je pEalHO Ja Ce T0jaBe
3HauYajHa pa3BOjHA OTPAHUYCHHA.

MakcuManaH pa3BOjHHU pe3yaTaT je Moryh caMo y cirydajy 000CTpaHOT U TPAHCKOT
(BpeMEeHCKOT) ¥ TPOCTOPHOT TMOBOJHHOT CTUMYJIMCAha. AKTHBUPAHEM MPOCTOPHE
KoMIOHeHTe Moryhe je nompuHHjetm YyBehawy pa3BojHOr pe3yirata OBe
cTpareruje.

VY jenHom aujeny mpocTopHa numeHn3rja CTpareruje ce UcrosbaBa y caMoOM Tpaay
bpuko, meroroj ¢usmukoj crpykrypu. [a nmum cy ce kpo3 ¢usmuky ypOany
CTPYKTYpY Tpaja yCIjeJd aKTHBHPATH CBH IPUPOJHU, UCTOPH]CKH, KYITYpHH
MOTEHIIMjalTd M PacTojoKUBOCTH Tpaga? Komuko ypbana cTpykTypa 3a10BOJbaBa
xeJbe U motpebe rpahana? V kojoj mjepu je msrpahen ypOaHM MIEHTUTET rpana
OJTHOCHO y K0joj Mjepu rpahjanu umajy ocjehaj npumagHocTH rpagy?

Tpeba 3HatH ma rpahaHu M TOCjeTHOIM HE yodaBajy Tpaj Kao TakaB y HEroBoj
yjenuad. OHU Y HeMy TpEerNo3Hajy IMojeMHauyHe BPUJEIHOCTH U TPEKO TOT
MOjeIMHAYHOT T'pajieé ¥ HOCE CIUKY HjeJH/IHe 3a mocjeTuorne je To cuyeTa rpaja,
IErOBH OCHOBHU CHMMOOJH. 3a rpahaHe je mpumajHOCT CBOM ,KBapTy" ijeﬂy
rpaga y Kojem CTaHyJe UCTOBPEMEHO ycMjepaBajyhu morieln npema jaBHHM
NpOCTOpUMA Kao 3ajeAHHYKOM J00py. KBamurer kuBOTa y Tpajy u MPHIIATHOCT
rpajay je YBEJIHMKO 3aBHCaH O] HCIyHCHha OBa JBa 3axTjeBa. Du3nuka cTpykTypa
rpaja Mopa Ja y ceOu HOCH pa3HOJHMKOCT Koja oMoryhaBa JpyauMa Jia OCTBape
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NpUNagHOCT (MICHTHTET) CBOM JIMjelly rpaja a MyTeM 3ajeHHYKUX MpocTopa U
cumOoJ1a, HEroBOj 11jeJI0BUTOCTH. To je OWTHA AMMEH3Hja KBAJIUTETa KUBOTA KOja
Tpeba ma Oyae 3a70BOJbEHA MPOIIECOM ypOaHOT TUlaHupama. To jacHO ykasyje Ha
notpeOy normynujer yyemha rpahana y mpocTopHOM (CTPYKTYpHOM) OOJIHMKOBALY
rpaza.

Jlpyru 1o mpoCcTOpHOT pa3Boja, caapxkaHor y oBoj CTpaTeruju, je 0JHOC Tpaja u
CTOBOT PYpAJIHOI OKpYXema. Xohe JM ce rpaJ pa3BHjaTH HAa pPadyH CBOT
pypajsHOT OKpyXema? Xohe i rpaj MHIYCTPUjCKU U APYIITBEHO HANIPEIOBATH Y3
3aJp)KaBakbe  pypaJHOI  OKpY)Kema Ha  0aBjbCHY  TPAJAUIHOHATHOM
WHIMBUIYaJTHOM, YIIIaBHOM HATypaJIHOM, TOJLONPUBPEIOM I he ce KpeHyTH Ha
MyT NOTHYHHUjer Mel)ycoOHOT HHTerpucama y pa3Bojy?

[Iyn pa3Boj je Moryhe ocTBapuTH caMO Ha OCHOBH MOTIIYHHjeTr pa3BOjHOT
UHTErpucama rpaja u okoiuHe. ['pag bpuko w okosmHa wim he ce 3ajegno
pa3Bujatu Wi he 3ajeano npomnaaaty. [IyHe nmo3utuBHe npomjeHe y rpaay bpuko
cy Moryhe u mokeJbHe CaMO y MjepH MO3UTHUBHUX Pa3BOJHUX MPOMjEHA Y HErOBOj
okonuHU. Jla OW ce ocTBapuo TMyH YKyIaH pa3Boj HY)KHO je yOp3ame pa3Boja
yp6aHe CTpyKType LIMpeT MpocTopa AUCTpUKTa. Mujemajyhu cebe y pa3Bojy, rpan
bpuko Mopa ma mujema W pa3Boj cBoje pypanHe okosmHe. IIyT pasBoja je
JETMHCTBEH.

[TorpebHO je y mmMpeM pypaJHOM TPOCTOpY IehHHHUCATH Pa3BOjHE LCHTpE W
NPYXUTH UM TOAPLIKY y TNpaBIly pa3Boja HearpapHUX akTUBHOCTH®. Ha Toj
OCHOBH, KpO3 BpHjeMe, CTBOpwiIa Ou ce Mpeka ypOaHMX IIEHTapa Ha IPOCTOpPY
JIMCTPUKTa ca TpajioM bBpYkoM Kao CBOjUM TIJIaBHUM wucxoiumreM. To Ou
MUjeHhaJI0 CTPYKTYPY €KOHOMCKOT OaBJbeHa U COLMjATTHE CTPYKTYpE Yy IjeJIHHH.
YMjecTo  cajamime  jeMHONMYHE — CIMKE  OaBJbema  TPATUITUOHATHOM
NOJHOTIPUBPEIOM HOBH (CEKYH/IAapHM) pa3BOjHH IIEHTPU OU OWIIM MjecTa ImpuMapHe
UHIYCTPUjCKE Mpepaze TOJbONPUBPEIHUX IIPOM3BOJIA M JIPYTHX HearpapHux
OaBbemuMma. [locremeno, ©Oum TO BOmWwiIO aeMorpadpckum  (ypOaHuMm)
KOHIeHTpanujama. [lomymrao OM mpuTHCaKk Ha 3eMJbY IITO OW BOJAWIIO
OKpYIEbaBaly IOJBONPUBPEIHOT TMOCje[]a MW HANPETKy MPOAYKTHBHOCTH Yy
NOJhOTIPUBPEIU. PacT WHIyCTpWjcKe Tmpepaje MOJHONPHUBPEIHUX IPOU3BOJA
IOHOCHO OW pacT GoraTcTBa, YUMe OM ce CMarmbHBaJie Pa3iiMKe Y Pa3BUjEHOCTH Y
oxHocy Ha Tpan bpuko. OBakBMM MPOCTOPHMM M €KOHOMCKHM HHTETPUCAHEM
YHaIpeano OM ce pa3Boj IUCTPUKTA Y 11jEIIHHH.

> [IpocTopHu mmaH BpmM mofjeny Haceiba y |V cremeHa: meHTap MpBOT CTeNeHa; Tpaa bpuko,ieHTpu
npyror crereHa: Kpemmmh,bpka, Maoua, ['opmu Paxuh, bonepuinre, bujena, Bpezoo Iloske, 1nenTpu
tpeher crenena: boue n Omep6Oerorada, ne6HTpH YeTBpTOTr cTeneHa: octanux 40 Hacesba.
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[Topen pasnora gompuHOCa Pa3BOjy, OMNpEjebehe Ha W3TPaimby CEKyHIapHHUX
ypOaHHX LEHTapa y MyHOM je CKJIaAy U morpeda ocTBapema Hayesna OApKHUBOCTH.
3axTjeB 3amITUTe W OuyBama Npupozae ymyhyje Ha moTpeldy sabpane wuperba
epadwe Kpo3 npocmop, TOCEOHO Tpaame y3 TMyT, Ha KBaJUTCTHUM
MOJHONIPUBPEIHUM ToBpIIrHama. [loTpebHo je 3a0paHuTH ImUpeme rpaleBUHCKE
muHAje moctojehux cema. IloceOHO je moTpeOHO 3a0paHUTH Tpaky Ha HOBUM
cJ1000THUM TIpOCTOpHMA M3BaH noctojehux Hacesba. [loTpeOHO je mpumjeTutn na
rpaima y3 OyT WIM Ha TPaHUIU CEOCKHMX Hace/hba IOTHYE YIJIABHOM O]
HearpapHUX CTaHOBHUKA y THUM HacesbnMa. lIpyxameMm MOApIIKE H3Tpaabu
CeKYHJApHUX Pa3BOjHUX IIEHTapa OBH TPaJUTEIbH OM JOOMIM CBOje IOKeJbHE
JOKaIujcke m3nase (CeKyHIapHHU IEHTPH), ITO O OJaKmayio MpoBoheme Mjepa
3abpaHe.

Jla Ou ce ycmjeno y ypOaHO] TOJMICHTPUYHOCTH, OIHOCHO HWHTETPHCAHOM
MPOCTOPHOM M €KOHOMCKOM pPa3BOjy IUCTPUKTA Y I[jeJIMHU, HYXKHO je aohu a0
IUjeHe cMjerTama (Jlokamuje). Pasior cajamimer orpoOMHOT pa3BOjHOT Jae0anaHnca
rpaja W OKOJIMHE je YIpaBO y HEIOCTaTKy IHjeHE CMjelliTama IOojeInHUX
njenatHocTd. He ToCTOjU KpUTEpH] CeNeKIHje Yy MPOCTOPHOM pa3MjelTajy
NOjeIMHKX, TIPHje CBera, MpuBpeAHUX JjenatHocTu. ['pax bpuko ce nojaBibyje kao
JeIMHO MjEeCTO MOBOJPHUX CMjeIlTalkha CBUX HearpapHUX JIjelaTHOCTH, IITO
orpaHnuaBa pa3Boj oxosmHe. [IpocTopHM pa3BOj ce 3acHHMBA Ha CMjCIITAjy
OJIHOCHO IIMjEHU CMjeliTama. BHCOKe pa3imKe y TPOUIKOBHMA CMjeIlTaja
NOjeIMHKX, TIPUje CBera MPUBPEIHHX JjeJIaTHOCTH, IMPUPOIHO je Ja JOBele IO
pa3iMkKa y FUXOBOM NPOCTOPHOM pactiopeny. Hannamom nymoe u3Hoca
MPOUIKOBA 30 NOjeOUHAYHA CMjeUmAarsa 0OCMeapuo ou ce OnMUMAaian npoCmopHU
pacnopeo akmuenocmu. Panu ce 3ampaBo O MPOLECYy MPOCTOPHOT M TPAHCKOT
HWHTETPHUCaha Kao IPBOT YCJIOBA YCIjEIIHOCTH pa3Boja.

C 003upoM @ BHUCOKE pa3juKe y TPOIIKOBHMA CMjelITama BeOMa Pa3IUnIUTO
noral)ajy mojeauHe IpUBPEAHE JjeIaTHOCTHA CTBOPHJIA OU c€ BUCOKA €aCTHYHOCT
KpeTama Kpo3 mpoctop. Ilpectaso ©Oum ce ca J0cCafalllbOM —IPAKCOM
KOHIICHTpallMje Hajpa3NuuUuTHjUX aKTUBHOCTH y rpax bpuko y3 wucroBpemeHO
pPa3BOjHO MYCTOIICHE OKOJHWHE, IITO je OIINTa CJIMKAa pa3Boja HA OBUM INHUPUM
npoctopuMa. LITo rpag BuIne pa3BojHO HANpeayje TO OKOJHMHA BHIIE Pa3BOjJHO
Hazajnyje. PenatuBHe pa3nuke y pa3BujeHOCTH ce moBehasajy.

Hamatom myHHX TpOINKOBa 3a TOjeWHAYHA CMjellTama HajepukacHUje Ou ce
yIIpaBJbajio MPOCTOPHUM pa3BojeM. Bucoke pasziuke y cMmjelitamy y MOjedrHa
HaceJba JjesioBajie OM Kao KpPHUTEPH]j CEJIEKLHje y MOjeIMHAYHUM CMjellTambiMa.
CarnacHO BUCHHHU TPOILIKOBA, M0jeIMHE JjeIaTHOCTH OW MpOHaa3uie Hacesbe 3a
BJIACTUTO ONTHMAJIHO CMjemTame. Kako TPOIIKOBM CMjeliTamka pacTy ca
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BEJIMYMHOM Tpajia OBO je OCHOBAa 3a CHaXXHY MOJPIIKY pa3BOjy CEKyHIapHHX
pa3BojHUX IIeHTapa. bpojHe, mpuje cBera MpUBpEIHE [jeIaTHOCTH, HEOU Ouie y
MoryhHOCTH Ja TIOJJHECY BUCOKE TPOILIKOBE CMjellTama y rpaa bpuko Hero 6u ce
KpeTajie NpeMa CEeKyHIapHUM pa3BOjHHM LEHTpUMa y OKOJMHHU. ONTUMAaIHO
aJIoIMpame AKTUBHOCTU KpO3 IMPOCTOP OCHOBA j€ OrPOMHHMX MaTepHjaHUX
ymrena. To je 1 OCHOBA TopacTa KBAJIMTATUBHUX YTHIAjHUX (haKTopa y pa3Bojy,
IITO ce MOoceOHO OAHOCH Ha rpaj bpuko.

Luo npobrem ocmeaperva yujene cmjeumarba ce 0OHOCU HA UCMPAXCUBAILE U
ymaphusarwe gucune penme y epady bpuko u ocmanum ceKyHOApHUM pA380jHUM
yenmpuma. Bucoke paznuke y IMjeHH TpajcKor Tpal)eBUHCKOT 3eMJBHILITA
3ampaBo Cy pa3jiMKe Y BUCHHU peHTE. 300T HEPHjEIICHOT MUTamha I'PAJICKe PEHTE
KOPHUCTH OJI OBOTa OCTBapyjy BIIACHHIM TPAACKOr rpal)eBHHCKOT 3€MJbHIITA.
Bucoxu u3Hocu Hezapal)eHux 10Xo0/1aKa, OCHOBA cy yBehama COLMjaIHUX pa3iuKa.
Cupomaie rpahanu U caMm JAUCTPUKT a Oorare ce mojenuHiu. VM mro JUCTPUKT
BHUIIIE MHBECTHpPA y Ipajl bpuko nujeHa 3eMJbHIITA je Y TOpacTy. JUCTPUKT CBOJUM
pa3BOjHUM aKTHBHOCTMMa yBehaBa W3HOCE TpaJicke pEHTe Koje MpHUcBajajy
nojenuuim. To je mpoGiem kojer je y oBoj CTpaTeruju moTpeOHO PHjELIUTH.
Ilompebno je 0a oucmpuxkm koju cmeapa peHmy, oa je u npuceaja. To 6u 6o
CHa)KaH JIOTIPUHOC CMamely COLMjaHUX pa3Jiika ald NpHje cBera To Ou Ouo
MohaH MHCTPYMEHT yIpaBJbama pa3BojeM y LjeJHHU. TpOIIKOBU cMjemTama Ou
HATrJIO MaJjM Y3 OCTBApEHE BUCOKE CEJEKTHBHOCTU M MPOCTOPHE €JACTUYHOCTH Y
MPOCTOPHOM Pa3MjellTajy IpUBPEIHUX U IPYTUX aKTUBHOCTH.

JMCTPUKT O, HAa IPYToj CTPaHH, HA OCHOBY ITPUCBajaba PEHTE OCTBAPHO OIPOMHE
H3HOCE (DMHAHCHJCKUX CPEeJICTaBa KojuMa Ou OMO Yy CTamy Ja CHAXKHO CTUMYJIHIIS
BJIACTUTH MTPUBPEIHU PA3BOj.

Peanu3aunmja cTrparemkor uu/ba

Crparenrku unib C4 he ce octBaputu Kpo3 ciejiehe onepatuBHe TUIbEBE:
C4: O1: PaznuuurtocTt rpaja
C4: 02: ,M3nazax” Ha CaBy
C4: O3: 3akoH 0 rpaJCcKoj peHTH

C4: 01
Paznuumroct rpaga

OCHOBHM OCJIOHIIM yCI[jeXa y OBOM JpYIITBY MAacOBHHX HWH(popMaluja u
KOMYHUKallFja Cy. 3Ham€, HHOBAaTUBHOCT, YMPEKEHOCT, pa3nu4yuroct. Jla Ou ce
yCIjesio Mopa ce OUTH paziuuuT, Apyrauuju o Apyrux. [lotpe6Ho je mpuByhu u
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3aIpXKaTH MaXKby MITO Ce OJJHOCH M Ha rpajoBe. [IoTpeOHO je rpauTH HACHTUTET,
pa3auuuToCT rpajga bpuko na Ou ce y mera 10Ja3uio U 1MojadyaHo MY MPUIIAIAIIO.
PaznmuuurocT, mpumagHOCT, WACHTUTET WMa CBOje JBHje IWMEH3Hje. JemHa ce
OJTHOCH Ha TpPOJIa3HHUKE, MOCJeTHOIe, paj03Haje, a Jpyra Ha caMe CTAaHOBHHKE
rpaja. 3a mpBy rpyIly BakHa je CHIIyeTa U OpeH/I rpaja.

[Ta je cumyeta rpaga bpuko? Illta je ymampuBo Kama ce yia3u y rpaa bpuko,
IITO TMOCjeTHall 00aBe3Ho Tpeba Ja BUAM, INTA je Ha pas3rieaHUlU? Jecy U To
KpPOBOBH, Tpaj Ha pujer CaBu wnu Hemro Apyro? [la nu cuimyera rpaja mocToju
i je notrpebno rpamutu je? Illra je Openn rpama bpuko? Koja je ocHOBHa
aconujanuja kaga ce momeHe To mme? [lapu3 je rpam moxme, CapajeBo je
Omummnumjcku tpan, Mocrtap je HeperBa u ckokoBu ca mocta, I'pamauar; cajam
IUBUBE M CYCPETH KibWkeBHHKA. [loTpeOHO je W y okBupy oBe Crpateruje
OTIOYETH Ca aKTUBHOCTHMA HM3Tpaame OpeHma rpaga bpuko. Hekana je To Omia
TProBUHA IIJbUBaMa.

Pasnmuuroct rpaga xoja Tpeda 1ga JOTPUHECE MOpacTy KBaJHWTeTa )KHUBOTa rpahaHa
U Jla 0jaya UXOBY MPHUIAJHOCT Ipajy OJHOCH C€ Ha YHyTpallkby (QU3HUKY
CTPYKTYpY I'pajia, jaBHE MPOCTOpe U 3amTuheHe 30He U 00jeKTe.

VY yHyTpammoj (GU3NYKO] CTPYKTYpU Tpaja YHaJJbHBO MJECTO MpHUMana Oyeum
njewaykum cmazama Kpo3 epad. YTIABHOM Cy TO MHPHH, YrOJIHH, Oe30ujeaHu
NPaBIM HAa KOjUMa je BUCOKA U3MjEHMBOCT BPHUjEIHUX TPAACKHUX caapkaja. To je
JWHHja YroJHa 3a Ijeriavyeme (oOaje pujeka, 3ejeHe MOBPIIWHE, MUPHE YJIHIIC)
JlaKke JOCTYITHOCTH 30HaMa MAacOBHE 3aIllOCJIEHOCTH, KYJITYpHUM, OOpa30BHHM U
APYTUM caJpKajuMa M MapKOBCKUM MOBPIIMHAMA, MAPKUPATUIITAMA U CIHYHO.
To je nuHMja couujaHUX KOHTaKaTa, Cycpera, peKkpealyje, ITO JUKE KBAIUTET
’KMBOTA U TI0jayaBa MMPUIIATHOCT IPaay.

Hpyru 1mwo ¢Qu3nuke CTPYKType Trpaja c€ OJHOCH Ha TIPEMO3HAT/BUBOCT,
UACHTUTET U TIPHIATHOCT TI0j€JMHIM HETOBHM JHjeJIOBMMA KOja HOCE MOCEOHE H
NPENo3HAT/bUBE  Ha3HBE. HpI/IHaJIHOCT rpajy rpahaHu  BEJIMKUM ILI/IjeJIOM
OCTBapny TPEKO NPHIIAIHOCTH CBO_]O_] MPUMapHO] HACEJHCKO] 3ajCTHHIIH y K0joj cy
COIMjaJTHU KOHTaKTH HAajMacOBHU]jU. HOJaan,e TOT WJACHTUTETA IOjayaBa M
WICHTUTET IpaZa y IjenuHu. 300T Tora ce jaBjba CHJIHA moTpeda 3a rpaJmboM
ypOaHe pa3ITuYUTOCTH W BIIACTUTE IOjeIMHAYHE U3pakajHOCTH. MoryhHocT na ce
TO OCTBApH j€ Y OCTBapemy Beoma OJIMCKOT KOHTaKTa IiaHepa ca rpaljanuma u u3
TOT W3BOpa MPIUBEHE HJIgja 3a ypeheme Tor aujelia rpajia.

VYnuue, Tprou, cio0OIHU MPOCTOPH Cy BaKHA MjecTa Ha KOjUMa Ce 3aJ0BOJbaBa
OCHOBHA MOTpeOa CTAHOBHUKA Ipajia 3a WHTETPAIUjOM U KOMYHHKAIUjoM. To Ccy
VJIJIaBHOM ,TIjelayke 30He" Kao 3ajedHuyko jaeno 0obpo cBux rpahana. To je
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jemHo o1 OMTHUX OOWJBEXKja CBAKOT Ipaja M Hmerose Kyarype. To je mpocTop 1o
KOjEM C€ M Ha KOjeM ce MpEero3Haje MPOIIOo alli U CaJalllibe BpHjeMe, OCHOBHE
MOryhHOCTH W Ompeauje/beHOCTU. MIeHTHTeT rpaja ce BEJIMKHM JHjeJIoM
OCTBapyje YIpaBo MPEKO OBUX HETOBUX jaBHHX IpocTopa. 300r Tora ce jaBjba
notpeba nma ce U y okBupy oBe CTpaTeruje, OBOM NHUTamy MOCBETH IMOceOHa
HNaXHba.

Jla ©6m ce ouyBale MPHUPOJHE, HCTOPHCKE, TPATUTEIbCKE U ypOAHUCTHUKE
BPHjETHOCTH Tpajia, OIHOCHO Ja OW ce OCTBapHja Ta BPCTa HErOBOT MIICHTHTETA
Hy’)kHe cy Mjepe 3amture. [lotpebHo je mTuUTUTH OnpeheHe mpocTope Kao
,3aIITUTHE 30HE" alu M TMOjeMHAYHE BpUjEIHE APXUTEKTOHCKE, HCTOPHjCKe
o0jexta. HakoH cacTaBibama KaTacTpa THX KyJATYPHHUX BPUjEAHOCTU MOTPEOHO je
OCTBapHUTHU HUXOBY HHTEPHET MPE3EHTALIU]Y.

Peanu3anmja onepaTuBHOI I/ba
Oneparusnau 1usb C4: O1 he ce octBapuTH Kpo3 cienehe nporpame:
C4: O1: I11 Cunyera rpana
C4: O1: 12 bpenx rpana
C4: O1: 13 Crynuja ypbaHe CTpyKType Tpaja
C4: O1: 14 Cryauja jaBHUX pOCTOpa
C4: O1: 115 3amtuhene 30He 1 06jeKTH

C4: 02
» M3na3ak” na CaBy

CaBa je m3y3eTHa NPUPOJHA HAJAPEHOCT KOja CBOjOM MHOTOCTPAHOM OOTaToM
U3JAIIHOCTH TIpy’ka MOTYNHOCTH [u3ama KBajuTeTa OpojHUX ypOaHHX U
pa3BojHMX (YHKIMja Tpaja M AUCTPUKTA Y Lje’auHd. JeQTuH BOAHM MYT ca
MoryhHOCTHUMa JOCTH3ama JAJIEKUX €BPOIICKUX YAaJbEHOCTH CaMo j€ MO HeHHUX
eKOHOMCKHUX WM3JalIHOCTH. theH myHM yTuiaj ce oJHOCHM Ha MOryhHOCT nu3ama
YKYITHOT KBaJIUTETa JKUBOTA y Ipady, IITO je OCHOBAa NpHUBJIAYEHa M OCTajama
KBAJIUTETHOT Ka/Ipa Kao MpBe MPETIOCTaBKE Pa3Boja.

Opn 3Hauaja cy mMoryhHoCcTH pa3Boja M TYPHUCTHYKE, PEKpEaTHBHE W CIOPTCKE
¢dbyHKIMje mTo OM MOrIo na, mopexa rpahaHa rpajaa, MpUBydYe W 3Ha4YajaH Opoj
nocjetwnana. la 6 ce TO TMOCTHIIO TOTPEeOHO je OCTBapUTH oOJroBapajyhe
ypOaHUCTHYKO-TIPOCTOPHO ~ pjelIeEkhe. YMJecTO cajallibe CKOpO TOTIIyHE
OJIBOJEHOCTH TIOTPEOHO je TMOBOJHbHMM IUIAHCKMM pjelleluMa aa Tpan bpuko
ocTBapu ,u3nazak” Ha CaBy. Jlyra m jmako JOCTymHA Tjeliadyka, OUIUKINCTUYIKA
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CTa3a ca CIOPTCKUM M TYPUCTUYKUM caJpajuMa Moryia Ou yBEJIHKO Ja W3MjEeHU
CJIMKY I'pajia U 1a C€ CHAXHO JIOTIPUHECE HeTOBOM Pa3BOjy.

Peanu3anmja onepaTuBHOI HIN/bA
Omnepatusnau 1usb C4: O2 he ce octBapuTH Kpo3 cienehu mporpam.
C4: O2: 111 YpbanucTHika U eKOHOMCKa CTy/IH]ja
»3na3ak rpana bpuko na CaBy”

C4: 03
3aKo0H 0 rpajacKoj peHTH

Hamnorom cynepsuzopa oz 1. 3. 2006. ronuHe cTaBJ/bEH je BaH CHare:
- 3axon Couunjanuctuuke Peny6nuke buX o rpaljeBUHCKOM 3eMIBUIITY
- napyru craB wiaHa 60 3akoHa o nmpocTopHOM ypehemy bpuko nuctpukTa
- Opmnyka rpaJjoHayellHMKa O HakHajgama 3a ypehemwe rpaheBuHCKOT
3eMJBHILTA

Pasrnor 3a ykugame je MUIUBEHE CYIepBU30pa M0 KOjeM CY ,, eKOHOMCKH €(eKTH
nopesa KakaB je 0Baj, MOIyOHH 3a IPUBpEY Kao LITO NMpHBpeaa bpuko muctpukra
TUME IITO JECTUMYJHMIIE 3aKOHUTY Tpaamy’. CynepBu3op YyjeaHo [aje
,TIpenopyky na CKyNmTHHa O30WJBPHO DPAa3MOTPH YCBajalke 3aKOHA KOJUM Ce
HaJlake BUJ ONOpEe3WBama HEKPETHHHA Y CKIAJy ca OHMM KOjH ce Moke Hahu

apyraje y EBporm”.

CurypHo je aa je nocotjehu HaunMH HarJIaTe peHTe ,,y MOTIIYHOCTH 3acTapeo” Te 1a
je TOTpeOHO OCTBapUTH HAIUIATe TIPaJCKe pEeHTe Koje Cy CarjacHOCTH ca
oCTBapemrMa y Kpyry pa3BHujeHux. I'pajicka peHTa je eKoHOMCKa YnimeHuna. To je
OCHOBHHM pa3BOjHHU U (PMHAHCH)CKHU OCJIOHAI] TpagoBa mmpoM Erpone. Ono miro je
HOTpeOHO M Ha INTa Ce y HAJOry CYNEpBU30pa YIO30paBa je OCTBApEHE
onrosapajyhe Hariate.

OHO mTO je y HamMM 3aKOHUMa M OJJyKama HEMO3HAaTO je caM I0jaM pEeHTe.
Heno3nato je Ko peHTy cTBapa ¥ KOME 10 TOM NPUPOJHOM IpaBy OHA MpHUIIAJa.
Heno3natu cy usnocu penre. Henosnam je ykynan usnoc (6pujednocm) penme y
epady bpuxo. Hemos3Har je W3HOC peHTE Yy Tpaay IO IOjeIMHUM JOKalldjama.
Hemno3HaTt je MHCTpYMEHT 3aXBaTamha PEHTE Y rpajy.

300r CBUX THX HETO3HABaWka Ka0 M YHUICHHUIIC Ja JAMCTPUKT HE BPINU HAIUIATY
pPEHTE U aKO OHA y CTBapHOCTH TOCTOjH jaBiba ce NmoTpeda u3paje CTyIuje peHTe U
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%

HOPMATHBHOT (3aKOHCKOT) peryiucama pente. CTyamja peHte tpebda aa ycariacu
yTBphrBame 1 HaIIaTy peHTe npemMa 3emjbama EY.

Peanu3anmja onepaTuBHOI HIN/bA

Omnepatusnau 1isb C4: O3 he ce octBapuTH Kpo3 cienehe nporpame:
C4: 03: I11 Cryauja rpajacke peHre
C4: O3: I12 Peanuzanuja 3aKkoHa O pEHTH
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C5 Crparemikn /b MHCTHTYIIHOHAIHOT pazBoja
JEHNEHTPAJIUSAIINIA TTOJIUHEHTPUYHOCT,
HNHTET'PAIIUJA

Axo rinobanuzanyja 3Haun mosehaH NpUTHCaK Ha MHOBAIIM]jE OHA CE Taj MPUTUCAK
yCTBapu OJHOCH Ha WHCTUTYyIMOHamHM cucteM. OCHOB WHOBalWja je y
npoMjeHaMa MHCTUTYLHOHATHOT cuctema. CrocoOHOCT ApyIITBa J1a ce MHUjeHa
carjacHo moTpebaMa Koje CTHXKY H3 OKpYyXKema oOryiefa ce y IpoMjeHama
MHCTUTYLIMOHATHOT OKBHpa. To je HajTexa (aza mpuiarohaBama IMpoMjeHaMa.
[ToTpeOHa je cumHa BoJba M €HEPTHja Jia ce To ocTBapu. [IpujeTme 3aocTajama cy y
YCIIOPEHOCTH (MHEPTHOCTH) MPOMjEeHA HHCTUTYIIMOHAITHOT CHCTEMA.

HNHCTUTYIIMOHAIHY CHCTEM je MjeCTO TAje Ce€ XpaHHW W Haraja yKylaH pa3Boj, CBH
apymtBeHu akrepu. C 063upom Ha o/utydyjyhy pa3Bojuy ynory Brnage auctpukra,
O]l M3Y3€THOT Cy 3Hayaja MHCTUTYLHOHAJHA Momjepamba. OCHOBHH JI€EMOKpPATCKU
OCJIOHAI] je Ha HeTOCPEIHO] AEMOKpPATHjU U JIOKAJIHO] caMoyIpaBh. To je u myT
npoMjeHa y arMuHucTpaurju. [la Ou ce 3a10B0JpHO MPUHLIMT €(PEKTUBHOCTH J1a ce
rpahaHuMa Npy>KU yciayra KakBy O4YeKyjy, Y OOJUKY Y KaKBOM j€ JKeJle U Y MjecTy
W BpeMEHY KOje MM HajBUILE OJroBapa jaBjba ce MoTpeda aa rpahaHu HEKe O
CBOjUX TMOTpeba MOTy Ja 3aJ0BOJbE U y OJIMKEM CEKyHIApHOM IICHTPY, HE
ol1a3ehu 3a cBe Ha jeANHHU IanTep y rpaxy bpuko.

Peanu3anmja crparemkor uuba
Crparemiku uuib CS he ce octBaputu kpo3 cienehe onepatuBHe HUBEBE

C5: 01 VYaampeheme UHPOPMAIIMOHOT CHUCTEMa aJIMHHUCTPAIH]jC
JTUCTPUKTA

C5: 02 Behe ykipyunBame rpahana y nporec orydnBama

C5: O3 YBehame OyiieTCKOr Kanamnurera

C5: 04 Arennuja 3a pa3Boj

C6: 05 3aBog 3a mIaHupame, MPOjEKTOBAE U U3TPAlby JUCTPUKTA

C5: 01
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Yuanpehemwe nngopmanuonor cucrema agMuuucTpaumje Jucrpukra

VYnpasa Jluctpukra Tpeba 1a TeXH Jia TMOCTaHE 3a0KPYKEH, HHTEIPUCAH CHUCTEM.
[TotpebHO je ca canmammer ,ManmupPHOT HAYMHA TMOCIOBama mnpehm Ha
CJIIEKTPOHCKY ympaBy. @Du3uuku Imanrep Tpeda 3aMUJCHUTH BHPTYCIHUM
mantepom. DopmMupaTH aIMUHUCTPATUBHU YCIY)KHH [IEHTAp [0 NPUHIUITY
npyXama yciayra Aa rpaaHu Ha jeJHOM MjecTy Mpeaajy 3axTjeB H IMPey3My
pjememe He otazehu kox pedepenra.

Peanu3anmja onepaTuBHOI H/bA
OmneparuBnau 1usb C5: O1 he ce peanuzoBaTu Kpo3 Iporpam.
C5: O1: I11 EnexTpoHcka ynpaBa

C5: 02
Behe yxkspyunBame rpahana y npouec oaiyunBama

3axTjeBU HETOCpeIHe JeMOKpaTuje oTBapajy norpedy omoryhaBama rpahjanuma u
Ja HETOCPEIHO OJUTydyjy O oapeheHHM CTpaTeIIKUM MHUTambUMa OCTBapECHEM
ciobonHe rpahancke nHUNMjaTUBE U hopyMma rpahana.

[TorpeOHO je pa3Butu ycmjemrne mozelne yuyemrha rpahana y ¢asu npurpeme, a He
CaMoO TIPWJIMKOM JIOHOUICHA IMPOCTOPHUX W YPOAHUCTUYKHX IUIAHOBU JPYTHX
akata O] OIIITEr 3Hayaja. PeOBHMM HCIHMTHBAamUMa M aHKETHpameM rpalaHa
NOTpeOHO je HENMpeKUJHO Ca3HaBaTH HUXOBE CTABOBE, 3aJI0BOJHCTBO OJHOCHO
HE3aJJ0BOJECTBO pa3BojeM M ypehemeM rpaga M OCTaNIuMX Hacesba IUCTPUKTA.
[ToTpeOHO je pa3BUTH MOJEN TUTHUTAIHE JEMOKpaTHje, Ka0 HayMHA aHTaKOBama

rpahaHa y ynpaBibamy.

Peanu3anmja onepaTuBHOI HI/bA
Omnepatusnau 1isb C5: O2 he ce octBapuTH Kpo3 cienehe nporpame:
C5: 0O2: I11 CnoboiHa rpahaHcka UHIHjaTHBA
C5: O2: TI2 TlopacT oArOBOPHOCTH HOCHJIAIA BJIACTH M PYKOBOJMJIAINA Y

yIpaBH
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C5: 03
YBehame Oyuerckor kananurera

Hoga yiora y pa3Bojy JOKaJIHUX 3ajeTHUIIA, OBJj¢ TUCTPHUKTA, CBAKAKO Jla OTBapa
notpely 3a noBehanuM (PUHAHCHJCKUM CPECTBHMA 3a TIOTpeOHAa MHTEPBEHUCAbA.
Ha npyroj ctpamm, ma Om ce cTUMyNMcCao NPHBPEIHH pa3Boj MOTpeOHa Cy
oJNlaKIIama mopeckor omnrepehema. To MpUPOIHO ycMjepaBa MaKkby Ha MOpacT
Hee(pUCKAIHUX MPHUX0Ja Kao OCHOBE yBehama OYIIEeTCKOT KanaluTeTa TUCTPHUKTA.
W3Bopu mopacta Hee(hUCKATHUX NPUXOJA Cy Y MOTIYHUjEM 3aXBaTamy TPaJICKe
peHTe, jaBHO-TIPUBATHOM MAapTHEPCTBY, CBOJUHCKO] TpaHCPOPMALIjU KOMYHAITHIX
npexyseha, mopacty yuemnha HaMjeHCKUX Tpuxoja (3aKyll, H3Trpajmba 3a 3aKyIl
CJINYHO).

I'pancka peHTa je 3Ha4ajaH U3BOP pacTa PUHAHCHU]CKE CHATE TUCTPUKTA.

JaBHO-TIPMBAaTHO MapTHEPCTBO j€ HOBH M3BOP IMopacTa (GUCKAIHOT U PUHAHCH]CKOT
KanauTeTa AUCTPUKTA. AKTUBUpPAkE NMPUBATHUX (PMHAHCHjCKUX U3BOpA, HA OBOj
OCHOBH, J1aje MoTyhHOCTH 3HauajHOT yBehama cpe/icTaBa 3a OIIITe HaMjeHe.

CBojuHCcKka TpaHc(hopManMja KOMYHAJIHHMX Tpenyseha je mocebna moryhHoct
aKTHBHpPama MPUBATHUX CPEJICTaBa 3a omiITe cBpXe. Ty je U n3naBame objekara y
CBOJUHM JAMCTPHKTA IOJ 3aKyl, Kao M wu3rpagma oxapeheHux oOjexata wu3
Cpe/CTaBa KallUTaJIHOT OyleTa y by U3JaBama y 3aKyIl.

Peanu3anmja onepaTuBHOI H/bA
Omnepatusnau 1isb C5: O3 he ce peanuzoBatu Kpo3 ciezehe nporpame u npojexTe.
C5: 03: I11 Iopact yuemtha HeepucKaTHUX MpUXoa y OylIeTy JUCTPUKTA

C5: 04
AreHumja 3a pa3Boj

Pa3Boj je Texxak, JyropodaH u MyKOTpIIaH 1I0Cao0, ITO CE OJHOCH U Ha OCTBapCH:E
oe Ctpareruje anu u HapeaHux koje he mohu. Ako je pa3Boj ¢yHKIHMja, KOjy je
noTpeOHO 00aBWTH, OHIA je MPHUPOIHO Jia je 3a Taj MOCao MOTPEOHO OCHOBATH
noceOHO WHCTUTYLH]y Koja he ce Tume mnpodecwonanmno Oaputn. OHa OwH
OKyIUbaJla M TocpenoBasia u3Mel)y aaMuHUCTpanuje AWCTPUKTA M MpPHUBpPEAE U
IUBHJIHOT CEKTOPA.
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Cagjer 3a pa3Boj, K0ju Ou OMO yrnpaBHU OpraH ATCHIIH]E ca IPaJOHAYSITHUKOM Kao
npencjenHukoM ynyhuBao Ou cBoje mpujemore Biagm u CkynmTuHu Ha
ycBajame. Ynanosu CaBjeTa Ou OWiau (Ha HEMOJMTHUYKO] OCHOBH) MPEICTABHHIINA
npuBpele W oOcTainu yrieaHud Tpahanu u mpujatesbu Koju Ou ce Oupanu
KOHKYPCOM.

Crpatervja HUje KOHauYaH ¥ HENPOMjEHJPUB 30U IIJbEBA, MIPOrpaMa, IpojeKara.
To je onmTé OKBUP KOjU je TOBOJHHO IIMJBHO YCMjEpEH ajii M JOBOJHHO HMIMPOK 32
notpeOHa yHyTpalllha oMjepama.

Arennmja Ou y TOCTYyNKy Toiuiime peanmm3anuje Crpateruje neduHucana
onpehene mnpuopuTeTe, ycMmjepaBajia TO ca MaTepHjaHUM MOTYhHOCTHMa U
npemnarana CaBjery Ha ycBajame. Tako Om ce o0e30ujenmna u moryhHocT
onpehennx nsmMjena y Crpateruju, mro he Bpujeme, BjepoBaTHO, TIOHU]ETH.

Peanu3aunmja onepaTuBHOr MJba
OneparuBHu 1sb C5: O4 he ce ocTBapuTH Kpo3 cibeaehu nporpam.
C5: O4: 111 OcuuBame U pan AreHimje 3a pa3Boj

C5: 05
3aBoa 3a IUIaHNpam-e, MPOjeKTOBAKe M U3rPajiby AUCTPUKTA

N3y3eTHO CJIOKEHA npobsieMaTrka IIPOCTOPHOT ypOaHUCTHYKOT,
UHPPACTPYKTYPHOT pa3Boja M M3TPalibeé 3aXTHjeBa OCHUBAIE jEAMHCTBEHE U
BHCOKO CTpyH4HE MHCTUTYLIM]E. 3aXTjeBU HemocpeaHor yJemrha rpahana He camo y
HOCTYIIKY yCBajama, HETo NpHje cBera y ¢asu NPUIPEME 33 U3PaJLy IPOCTOPHHX 1
ypOaHUCTUYKHX TUIAHOBA (aHKeTHpaH,e JWCKYCHja IIMJbEeBa U CIMYHO). CIIMYHO ce
OJTHOCH U Ha NPOLElypy yCBajamba OBUX JOKyMEeHaTa.

Ha npyroj crpanu, oBO je BeomMa >XMBa MaTepHja IMOJJIOXKHA, BeOMa YECTHM
u3MjeHama  (IUJTAHOBM  TOjeIMHUX  Hacesba, yJWI[A, TProBa, MOTpeOHE
PEeKOHCTpYKIje 1 ciimyHO). To ynyhyje Ha oTpeOy mpUcycTBa BIaCTUTE BHCOKO
CTpyyHe WHCTHTyLHje Koja he Outm y cramy Aa, nmoMmaxyhu ce oxpehenom
capaJmoM eKcrmepaTa, yaoBoJbu moTpebama. Iloce6bHo ce TO onHOCH Ha
MPOJEeKTOBAME MOjeAMHUX HHPPACTPYKTYPHHUX CUCTEMA U 3aXBaTa.
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[Topen mnanupama U MPOjEKTOBAKA, AUO KOjH C€ OJAHOCH Ha U3TPajmhy HOCH HE
Majy CIJIO)KEHOCT M 030MJBHOCT 3amaTka. CTpydHa oOpaja cCBake JIOKaldje |
noceOHO Hag30p HaJ U3BOhemeM 00jeKkTa, carjiacHo MPOCTOPHUM U
ypOaHUCTUYKNM 3aXTjeBUMa, MPEJCTaBba TPYIy IOCIOBAa KOjy je TMOTpeOHO
MHCTHUTYLMOHATHO Ae()UHUCATH U J0 Kpaja OCTBAPHUBATH.

OBuM OM TUCTPUKT H0OMO M HEKY BPCTY I'PAJCKOr apXMTEKTe, alli caJa He Kao
M0jeIMHIIA, HETO BUCOKO CTPYYHY HHCTUTYIIH]Y.

Peanu3anmja onepaTuBHOI IN/bA
OneparuBnau 1usb C5: O5 he ce ocTBapuTH Kpo3 cienehu nporpam.
C5: O5: 111 OcHuBame 3aBoja 3a ITAHUPAE, IPOjEKTOBALE U
H3rpajmby IUCTPUKTA
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9. OJ1 IAIbA JIO TIPOJEKTA

Crparemku
H/bEBH

OnepaTuBHU HU/bEBH

IIporpamu

IIpojexTn

C1l
HOJbOITPUBPEJIA, CAOBPARAJ,
HNPEXPAMBEHA NHAYCTPUJA, 3HAIBE,
NHOBATHUBHOCT U UH®PACTPYKTYPHE
HOorojHoCTu

C1: O1 OxpymnmaBame
MOJEOTIPUBPETHOT TIOCjera

C1: O1: I11 Ilope3 Ha HEOOpaheHO
MOJHOIPUBPETHO 3EMJBUIITE

1. U3pana 3akona
2. CnpoBoleme 3akoHa

C1: O1: I12 Hacnehusame
MOJEOIIPUBPEIHOT Ta3JUHCTBA

1. U3pana 3akona
2. Cnposoleme 3akonHa

C1: O1: 113 CyOBeHImoHupame
poOHMX npon3Bohaya y
MOJHONPHUBPEIU

1. duraHCcHjcKa, collMjaiHa 1 eKOHOMCKA aHaJn3a
2. U3pana 3akona
3. CrpoBoheme 3akona

C1: O1: 114 Orpannueme
yIIpaBJhayKUX TpaBa y
aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBUMA

1. Anamm3a ynpaBibama y aKIMOHAPCKUM JPYIITBUMA
JUCTPHUKTA

2. AHamm3za Tyhux uckycrasa

3. 3pasa u noHomeme 3akoHa

4. CupoBoheme 3akona

C1: O1: I15 Yuamnpeheme
Kopuhema T0JsOMPUBP SAHOT
3eMJBHUIITA

1. IloBehame BenMIMHE TOPOIMIHIX Ta3MMHCTaBA Ca
KOMEPIMjaTHOM MPOU3BOAKHOM Y3 HICTOBPEMEHO
CrpjedaBarbe Jajber YCHTHaBama I10cjena

2.YpehuBame mosp0npUBPEAHOT 3eMJBHINTA,
YKJbY4yjyhn IeMUHUpare, HaBOIhaBamhe 1

MeTHopanmje
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C1l
HOJbOITPUBPEJIA, CAOBPARAJ, IPEXPAMBEHA UHAYCTPUJA,

3HAILE, THOBATUBHOCT U HHO®PACTPYKTYPHE

OOorogHoCctTu

C1: O1 OxpymnmaBame
MOJBOTIPUBPETHOT TIOCjera

C1: O1: 116 uaTen3uBupame
CTOYapCKE MPON3BOIHE

1. nTeH3uBUpame roBeapcke MpOnu3BOAKE U TOBA
JyHaIM, Kpo3 pa3Boj ToBeJapcKux (Gapmu npaheHo u
yHarpujelemeM pon3BoImke MITHjeKa 1 Meca,
OpPTraHM30Bam-€ OTKYIA W TIOBE3MBAE Ca
npepahuBayKuX KamauTeTuMa
2. YHanpeleme CBHH0T0JCTBA U pa3B0j CBUAPCKHX
(apMu y3 OpraHN30Bamke IMpepajie CBHHCKOT Meca
3. NHTen3uBupame nepasapcke Npou3BOImkEe 1
M3Tpagma mepagapckux papmm 3a TOB mumnha u
MPOM3BOHY jaja M MOBE3NBAMKE Ca HHAYCTPH]OM
npepajie )KUBUHCKOT Meca
4. Pa3Boj muenapcrBa kpo3 noBehame Opoja KOMTHHUIA
W capalmipby ca BohapuMa Te MOBE3HWBamkE ca
npepajuBauKMM KananuTeTHMa 32 MICITUHE
TPOM3BOJIE

C1: O1: 117 Pa3Boj oprancke u
JpyTe eKOJIOUIKH MPUXBATIFHBE
MIPOM3BOIHE

1. YHanpelheme arpoTexHUUKHX Mjepa 3a

3a]]0BOJbaBarbe MPUHIINIIA OPTAHCKE MPON3BO/IE;

2. Pa3Boj CBHjeCTH CTAHOBHHUIITBA U SIYKAIH]Y O

OPTAaHCKO] TIPOM3BOIHHI

3. YHanpelheme kamamurera 3a CTpydHy HOAPIIKY U
EBHUJICHIIH]jC Y OPTAHCKO] MPOU3BONBH U

YCIIOCTaBJbabe CTPYYHHUX THjela 3a CepTH(OHUKAII]Y

4. ITomoh y oTBapamy CIOJBHHUX TPKHITHUX

MoryhHOCTH 3a OpraHCcKe MPOU3BOJIE 3a KOje MOCTOje

MOTEHIMjaJIM Ha  noApy4jy bpuko aucrpukry buX

C1: O1: 118 OuyBame XKHBOTHE
CpeAnHe y MOJbONPUBPETH

1. VBoheme TexHOI0THja Y IOJHOTIPUBPETHO]
TIPOM3BOIGY M TIPEPAIH, Y CKIIay ca MPHHIMITIMA
3alITUTE KUBOTHE CPEMHE Y TEXHOJIOIIKH Pa3Boj
TIOJBOTIPHBpEIE U IpepaliBatKke HHAYCTpHje
2.CrpjedaBame yrpoxkaBama OMIUTET
OmommBep3nTETA,
3. Pa3Boj mporpama MOHHTOpPHHTA y TIOJEOTIPUBPETH C
[IUJBEM 3aIITUTE OKOJIMHE
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C1l
HOJbOIMTPUBPEJIA, CAOBPARAJ, IPEXPAMBEHA NHAYCTPUJA,

3HAIBE, UTHOBATUBHOCT U UHO®PACTPYKTYPHE
OorogHoCcTu

C1: O1 OxpymnmaBame
MOJBOTIPUBPETHOT TIOCjera

C1: O1: I19 Yuamnpeheme
Kopumrhema 1 09yBama
TeHeTHUYKHUX pecypca y
MTOJHOTIPUBPETN

1. OgyBame U OIp>KIUBO KOPHUIThErme KBATUTETHIX
TeHETHYKHX pecypca y OMIBHO] 1 CTOYapCKOj

TP OM3BOJEBH

2. YcrocTaBibame CTaHIapAn3aInje U cepTru(uKaimje
CaJTHOT MaTepHjaa

3.Pa3Boj y3rojHO-CENEeKIMjCKUX CITYyKOU Y CTOYapCTBY

4. Yuanpeheme pana madoparopuja u BETEpHHAPCKAX

CITy’)KOHN

C1: O1: 1110 Pa3Boj ¢puHAHCH]CKHX
U3BOPA 33 CEKTOp MOJOIPHUBPEE

1. Pa3Boj TpxumTa Kpenura u 0oe3djehuBame 6oiber
MIPUCTYIIA KPEAUTHUM CPEACTBUMA MIOJbOIIPUBP EAHE
mpousBohade

2. YHanpeheme rapannujckux GpoHIOBa 32

MOJHOIPUBPENY 38 KOPHUCHHUKE Ca HIXKOM KPETUTHOM
criocobHomThy

3. Pa3Boj mporpama GpuHAHCH]CKE MTOAPIITKE MITAAM

3a CTapT-yI MPOjeKTe Y MOJbOIPHBPEIH, 32

Mo0OJBIIAKE CTAPOCHE CTPYKTYPE TOJBONPHBPEIHUX

npon3Bohava

C1: O1: 1111 IoOossmiame
TE€HETCKE OCHOBE KOJI JKUBOTHHHA

1. HabaBka pacHux rpia
2. HaGaBka KBaJMTETHOT CjeMeHa
3. Enykarmja nponsBolhaya u noTpomnraga

C1: O2 OcHuBame YHUBEp3UTETA

C1: O2: I11 OcHuBame
YHUBEp3UTETA

1. Crynuja o moTpeOH OCHIBamka YHUBEP3UTETA
2. JloHOMIEHE OITyKE O OCHUBAKY

3. [lorpeban mpocTop 3a CMjeITame

4. IlpujeM 3aMOCIICHHUX M TIOYETAK paja

C1: O3 3ajennuria 3HamA U
MHOBATHBHOCTHU

C1: O3: I11 I'nmobamHa yMpEKEHOCT

1. Crynuja rmoGaiHe yMpEXEeHOCTH JUCTPHUKTA

2. Anam3za MOTYhHOCTH OCTBapema jaBHO-TIPUBATHOT
MapTHEPCTBA

3. UcnuruBame MOTyhHOCTH YKJbYdHBamb-a HOCHOIIA
TEJIeKOMYHHKAIMOHE JjeJIaTHOCTH

4. Opranuzaiyja u3Bohema npojeKra
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C1l
HOJbOITPUBPEJIA, CAOBPATAJ, IPEXPAMBEHA HHAYCTPHUJA,

3HAILE, UTHOBATUBHOCT U UHO®PACTPYKTYPHE
OorogHoCcTu

C1: O3 3ajennuria 3HamA U
MHOBATHBHOCTHU

C1: O3: [12 Iururanna
JIEeMOKpaTHja

1. U3pana codrBepa
2. [IpojexaT o MOCTYIIKY pa3MaTpama pe3yiaTara
JUTUTAIIHE

JIeMOKpaTHje

C1: O3: I13 Ilopran mucrpukTa

1. U3pana codrrepa
2. IHCTUTYIIHOHAITHO pjelieHhe

C1: O3: I14 OTBOpEeH KOHKYPC
uneja

1. IIpaBunHUK O BpEIHOBAKkY U MaTEPHjaTHOM
obemrehemy yaecHHKa
2. IlocTymak jaBHOT Tpe/icTaB/baba nieja

C1: O3: I15 ®onx 3a pa3soj

1. Enabopar o onpaBmaHocTr ocHuBama PoHma
2. 3akou 0 QoY
3. Kanposcka u muTama cMjemiTaja

C1: O4 Pa3Boj caobOpahajue
WHPPACTPYKType

C1: O4: 111 Pa3Boj npymcKor
caoOpahaja

1. 3pana npojeKkTHEe JOKyMEHTAIH]e 3a
PEKOHCTPYKIHN]Y H

MO/ICpHHU3aIIH]jy MarHCTPaIHE M PETHOHAJIHE ITyTHE
Mpexe
2. M3pasia mpojexTHe JOKyMEeHTaIH]je 3a 0OMITa3HUILy
OKO

rpajga

C1: O4: 112 Pa3Boj 'xeJpe3HIIKOT
caoOpahaja

1. Kox XKemesuune PC u XKemezunna ®bunX
WHULMPATH CTYAH]Y O MOJEPHHU3ALN]H U
PEKOHCTPYKIIHjH OBOT MPYXXHOT IpaBIia

2. M3pasa cryauje o U3MjelTamy HHITyCTPH]CKOT
KOJIOCjeKa W3 Tpajia

C1: O4: 113 PexoHCTpyKIWja WK
n3MjemTame Jlyke u
npounirhaBame KOpUTa pHjeKe
Case

1. Crynuja pekOHCTpYKIHje HiIN n3MjemTama Jlyke

2. Crymuja o m3rpaamu poOHO-TPaHCIIOPTHOT IIEHTPa

3. JloroBop ca ocTaiiM ydecHHIIMMA 1 TIPUCTYTambe
npounmrhaBamy prjexe Case

4. Cryamja o moryhHOCcTHMa ocTBapema JIyke kao

jaBHE KopTopaIuje

C1: O5 Pa3Boj TexHHUKE

C1: O5: I11 IloBehame

1. KaGmpame Ba3ayIIHAX JAJIEKOBOJIA Y OKBHPY

70




Crpareruja passoja bpuko muctpukra buX 3a nepuon 2008-2017 roauua

C1l
HOJbOITPUBPEJIA, CAOBPARAJ, IIPEXPAMBEHA

HUHAYCTPUJA, BHAIE, UTHOBATUBHOCT U
NHO®PACTPYKTYPHE NIOI'OJHOCTH

MHPPACTPYKType

C1: O5 Pa3Boj TexHHYKE
MHPACTPYKType

MOY3JITAaHOCTH Y CHAOIMjeBamby
SJIEKTPUIHOM SHEPTH]OM

C1: 05: 112 Usrpagma xamanureTra
3a cHa0OMjeBambEe BOIOM

WHAYCTPHjCKHX 30HA

2. Uzrpanma u nmpommpeme TpadocTaHuIa

3. PexoHCTpYyKITHja HICKOHAMTOHCKE Mpexe y M3

4. loBox nHcTanamnmja go Uamycrpujcka 3oHa bpuko
JTVCTPUKT

5. PexoHCTpyKIHja yIInyHE pacBjere

1. Usrpanma IeHTpatHoT IjeBOBOIa o Oyayhe
» Pabpuke Bome"

2. 3aMjeHa I1jeBOBOJIA Y TPAJICKUM CpeIrHaMa

3. Usrpagma u npommpema BojocrcremMa y M3

C1: O5: I13 Usrpamma cucremMa 3a
30pumaBamke OTIATHUX U
000pHUHCKUX BOA

1. IIpojexToBame cucTeMa 3a KaHAINCAkEe ’
npeqnmhaBaH)e OTIIaJHUX BOOa

2. Uzrpaama nocTpojerma 3a nMpeynnihaBame

OTHAaJgHUX  BOJA

3. PexoHcTpyKIHja pekamHux U aTMOCHEPCKUX

KaHaJ3a1mja

4. N3rpaama 1 IpoIMpeha KaHAIN3aIHOHIX

cucrema y M3

C1: O5: 114 Usrpanma rpajucke
TOIJIaHe

1. IIpojexToBame 1 N3rpajmka TOIIaHe
2. IlpojexToBame U H3rpajiba TOMI0BO/A

C1: O5: I15 I'acudmkanmja rpama
Bpuxo

1. U3pana xoHIenTa racuduKarje
2. [IpojexToBame 1 U3Tpaiha CEKYHIapHE
racu(KanruoHe Mpexe

C1: O6 YBeharu epukacHOCT U
e eKTHBHOCT aAMUHICTpAIIHje
TVCTPHKTA

C1: O6: I11 Yupasisame pa3BojeM

1.V Arenmuju 3a pa3Boj OCTBapuTH 0a3y mojaraxka
3a mpaheme pa3Boja 1 IITAHUPakE Pa3Boja

2. YCIOCTaBUTH €BUICHITH]Y IMOBUHE JIOKATHE
3ajeqHUIe

3. V3BpmmTH MpoIjeHy NMOBHHE JIOKATHE 3ajeJHHIIS

4. N3paguTy mpojexar ynpasbamba UMOBHHOM
JIOKAJTHE 3ajeTHUTIC

C1: 06: I12 HoBu n3Bopu
(mHaHCHpama MHBECTHIIN]a

1. Crynuja rpasacke penre
2. Ctynnja jaBHO-TIPUBATHOT MMapTHEPCTBA
3. Crynuja akmpioHapcTBa rpalhana
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4. Cryamja o ykIibyuermy JlucTpruKkTa Ha TP)KUIITE
KaruTasa

C2
HOPACT COJIMAAPHOCTHU U YHAIIPEBEIE

OU3NYKOI' U MEHTAJIHOTI 3IPABJbA
CTAHOBHUIITBA

C2: Ol Ilo6ospmmame 31paBCTBEHE U
comyjaiHe 3amTuTe rpahana

C2: O1: I11 PexoncTpyKITHja
OOJHMIIE M H3TPaFHa HOBOT
MOPOIUITHIINTA

1. PexorcTpyKmmja OomHMIE

2. Nzrpaama HOBOT TOPOIMIIHIITA

3. UmmtemenTaIuja mopoguaHe MeTAIINHE
4. VHanpeheme NoJIMTHKE 3aIoNbaBama,
CrienMjaau3almja u cyOcnernujanrmn3anija

C2: 01: 112 YBehame nocTymHOCTH
MIpUMapHe 3paBCTBEHE 3aIlITHTE

1. [To6ospIame TOCTYITHOCTH MPUMAapHE 3aITHTE

2. YHanpelheme kBanuTeTa NpuMapHe 3aIliTUTe

3. YHampeheme mpuMopaujaHe mpeBeHInje
(cmameme 3aral)eHOCTH Ba3ayxa, CTUMYITHCAHE
(GU3MYKKX KpeTamka | YKIamamke MpenpeKa Koje BoJie
UCKJbYUEHY CTapuX, Jjelle 1 JIMIa ca J0NaTHUM
morpedama, ImTo je BaKaH yCJIOB MEHTATHOT
3/IpaBJba, MPOIIUPEH-C U 3AIITHTA TjeIIAYKUX jABHUX
OPOCTOP H 3EJICHUX MOBPIIHHA)

C2: O1: I13 Yuamnpeheme
3/IpaBCTBEHUX YCTaHOBa

1. ITonnzame HIBOA ONPEMIBEHOCTH 3PaBCTBEHUX
yCTaHOBA
2. KontnHynpana oOyKa 3/IpaBCTBEHNX PaJHHKA
3. lepunncame makeTa yciayra mpuMapHe
3[paBCTBCHE
3allITUTC
4. [lebunancame nakera yciryra CeKyHIapHe H
TepuujapHe
37PaBCTBEHE 3aIlTUTE
5. Ycnocrapipame HHPOPMAITOHOT CHCTEMA Y
3JIPaBCTBY
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C2
HOPACT COJIMAAPHOCTU N
YHAINPEBEBE OU3NYKOI' U

C2: O1: 114 Yuamnpeheme
nmocTojehnx U mMpeme HOBUX
JAaBHUX TPaJICKHX MPOCTOpa

1. ITapkoBwu, yiuie, TPTOBH, Kao Mjecta
OpraHN30Bamba
KYJITYpHHX, CIIOPTCKUX U APYTUX aKTUBHOCTH
2. [jemauke crase Koje crajajy aiMHHUCTPATHBHE,
KyJITypHE, 3a0aBHe, TPTOBaYKe 1 IITKOJICKE
JICCTHHAITH]C
3. [loBehame moBpIIMHA jaBHUX TPOCTOpa
HaMHjEH-CHUX JIjeln
4. M3rpagmoM jaBHE rapake mosehary moBprimHe
HaMHUjemh-eHe JIjelH ¥ CTapuMa

C2: 02 VjennauaBame MOTYhHOCTH H
rmopacra KBaJiuTeTa 00pa3oBama

C2: 02 VjennauaBame MOTYhHOCTH H
rmopacra KBaJuTeTa 00pa3oBama

C2: 02: I11 Iloeehame oOyxBaTa
TjeTie y IPEIIIKOICKAM
ycTaHOBaMa

C2: 02: 112 Ilotiys o0yxBar,

JOCTYITHOCT ¥ YjeTHAYCHOCT yCIIOBa
Y KBaJUTETa 00pa3oBama

1. IloBehame cMjemTajHIX KanaluTeTa
TP EANIKOIICKIX
YCTaHOBA Y jABHOM CEKTOPY
2. HopMaTHBHO peryircame MpuBaTHOT CEKTOpa Jia
ce ImyTeM Henmpo(UTHOT cTaTyca yCTaHOBEe OMOryhu u

CHPOMAIITHH]jOj JjeIH IPUCTYTI IPUBATHO] YCTAHOBH

1. IIpumMjera oGaBe3HNX CTaHAAp/IA ONPEMIbEHOCTH
HIKOJIa
2. YHanpelheme KkBauTeTa HacTaBe

C2: O2: 113 Lienrap 3a oOpazoBame
Y MHOBAIHje

1. HopmaTuBHO perynucame
2. OTnounmamke ca paoM

C2: 02: T14 O6pazoBame

1. Kommjyrepcko obpa3oBame

HE3aIOCIEHUX 2. O0pazoBame y 001acTH Mpey3eTHHUIITBA
C2: 02: T15 3amonssaBame 1. Ilpojexar mocTHUIIaja 32 3aMONbABAHE
MIPUIPABHUKA MIPUIPABHUKA

2. Peanm3zanuja npojekra

MEHTAJIHOI 31PAB/bA

C2: O3 Ilopact commmapHOCTH y
3a/10BOJbaBamy MOTpeda CHPOMAIITHHX,
HeMOhHHXIIXCHHHKeHHpaHHX

C2: O2: I11 Panuonure 3a
XCHHHKCHHpaHe

1. lepuHucame onakmmIia 1 moMohu 3a oBa

3amocliema

2. TIpeamer mocimoBama paauonuiie (mpemyseha)

3. O0yka KaspoBa, N300p JIOKaNHnje U OTIOYNHAHE Ca
Panom

C2: 02: 112 Iloppmika n

1. lupeme obimka capaame ca OpraHu3anijama
IUBHJTHOT JPYIITBA
2. JlepuHncame 1 M3rpaiihb-a MUHIMYMa CTaHIapaa

HaFHeHeKa Mmoo o ~o
TTapToCvptika-Capanarba Ta

oparaHu3anyjaMa IUBHJIHOT
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ZpyiBa

COIIMjaTHUX yCITyra U epuKacaH CHCTEM
CyIepBH3HUje U KOHTpOJIEe (MHCIIEKIIH]e)
3. OmoryhaBame pa3IMIUTHX BPCTa THEBHUX
GopaBaka y JOKaJaHAM (MjeCHMM) 3ajeHuIama (3a
Tjery ca moceOHMM moTpedama, 3a CTapHje 1 JINIa ca
WHBAJIMIUTETOM)
4. O6e30jeheme omakmanoT KpeTama
XEHIMKENUpPaHux Kpo3 rpaj (cemadopu, npenasu u
CIIMYHO)

C2: O4 Iloaprmka OMIITHM H JTOKATHAM
KyJITYpHUM BPHjESTHOCTHMA U
oTpejesbemuMa

C2: 04: 111 Ommre m JToKasTHE
KYJITypHE BPHjeTHOCTH U
onpejesbema

1. lepunucame KylITypHE TIOJIUTHKE

2. PasBujame 1 ONICTUIIAE KyITYPHHUX MTOCCOHOCTH
JUCTPUKTA, JTIOKATHUX (MjECHHUX) 3ajeHHIIA,

»kBapTtoBa*

3. Ilompurka yHUKaTHAM TpOTpaMUMa KOjU

JepUHUITY TOCEOHOCT KyNTYPHOT HICHTUTETa

JucrprkTa Ha MeyHapOIHOM HUBOY

4. Yuanpeheme npocropa 3a KyATypHE aKTHBHOCTH

C2: O5 Conmmpmapna ctamOeHa U3rpajmha

C2: 05: 111 CormmjanmHo cTaHOBamke

1. lepunucame mojMa ,, COnMjarHO CTaHOBAabE"
2. YrephuBame kpurepuja ydemrha y OBOM CTaHOBAbY
3. YTBphuBame obnuma oBe BpcTe morpeda

C2
MHOPACT
COJIMIAPHOCTU U

YHAIIPEBEIBE
OU3NYKOT N
MEHTAJIHOTI 3/IPABJbA

C2: O5 Conmmpmapna ctamOeHa U3rpajmha

C2: O5: I12 CommapHa ctambeHa
M3rpajiba 3a Miaje

1. Mnagm 1 00pa3oBaHU KOjH JKeJle 1a CTyme y Opak

2. [lopoautie ca MaJioM JIjerioMm

3. Crpyumaru

4. JaBHO-TIpBATHO TTAPTHEPCTBO

5. KpeanTHa, 3eMJbHIIIHA ¥ KOMYHAJTHA TTOJTUTHKA Kao
CyOBEHITMOHUPAKHE CTAMOCHE U3TPA/IHE

C2: O6 lIupeme MacoBHOT U
3PaBCTEHO-PEKPEAMOHOT COPTa

C2: 06: I11 Ixonckn, aMaTepcku U
po(eCHOHAIHH CIIOPT

1. U3pana 3akona o ciopty

C2: 06: I12 Ilpocropu 3a
pekpearyjy

1. M3panutu notpedHO ypOaHUCTHUKO pjelIeHhe
2. Ilyrem WHBeCTHIIMja OCTBApUTH TOTpeOHA
nmpuarohasama nMpocTopa 3a peKpearujy y rpaay
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C3: 01 YcnocraBipame cHCTEMA 3a
ocMaTpame KBaIUTETa Ba3myxa, BOJE,
IIyMe, 3eMJBUINTa U HUBOA OyKe

C3: O1: 111 Mjepeme cTeneHa
3aral)eHOCTH KMBOTHE CpeInHE

1. Mjepeme 3aralenoctr Bozie

2. Mjepeme 3araljeHOCTH Ba3qyxa

3. Mjepeme 3araljeHoCTH 3eMJBHITITA
4. Mjepeme HUBOA OyKe

C3: O1: 112 IlpoBoheme mrymcko
Y3TOjHHX PajioBa ¥ 3aIlITUTa IIyMa

1. IllymcKo y3TrojHM paioBH MONTYMJbaBarba

2. lllymMcKoO y3rojHO paIoBH Fhere M MONTyMJbaBamba
3.Ilpormnameme 3aMTUTHAX IIyMa U IyMa ca
MoceOHOM HaMjEHOM

C3: 02 36pumaBame KOMyHAJHOT 1
WH/TyCTPHJCKOT OTTIaja

C3: 02: 111 Jlenonnja KOMyHAITHOT
Y MHIYCTPHjCKOT OTHaIa

1. IIpojexToBame HICJHOT pjelierha 32 YBPCTH 0TI
2. V3rpaama AenoHNje WITH CIAJIMOHHIE

C3

C3: O3 Cmameme pu3miKa 0/ HACTaHKA
ynaeca

C3: 0O3: I11 Uzpana xatactpa
PU3UYIHUX TTOCTPOjCEha

1. JloHotmeme oIyKe 0 n3pau KaracTpa

2. M3pana xaractpa

3. YTBphuBame mocTynaka U HaIJIS)KHOCTH Y CITy4ajy
XEMHU]jCKe XaBapHje

C3: 03: 112 YrephuBame Mjepa
0e30jeTHOCTH TPAHCIIOPTA OTTACHUX
MaTepHja Kpo3 Tpaj

1. HajarpuBame u npaheme Tepera Kpo3 rpaj
2. lepunncame Mjepa 6€30jeJHOCTH Y CITydajy
XEMH]jCKE XaBapHje

SAIITUTA U YHATIPEBEILE )KUBOTHE CPE/IMHE

C3: 04 OzenemaBame U
PEKOHCTPYKIIH]ja IICHTPATHUX TPaJICKAX
3eJIeHUX MOBPIINHA U TApKOBa U
TTOBE3MBAE Ca PYOHNUM TPHUTPAJCKUM
KOMIIJIEKCHMa 3eJIeHIIIa

C3: O4: I11 OzenemaBame
rPaJICKUX 3€JICHUX MOBPIIUHA

1. XopTHKYNTYpHO pjernieme

C3: 04: 112 PexoHcTpyKItHja
TPA/ICKMX 3€JIEHHUX MOBPIINHA

1. 3amMjenHa cTpykType crabana
2. JInjeuere O6omecHnX crabana

C3

C3: 04 OzenemaBame U
PEKOHCTPYKIIH]ja IICHTPATHUX TPaJICKAX
3eJIeHUX MOBPIINHA U TApKOBa U
MOBE3NBa-E Ca PyOHNM MPUTPACKAM
KOMIIJIEKCHMA 3eJIeHMIIa

C3: O4: 113 Besa rpajackor mapka
ca pyOHHIM 3eJICHIM MOBPIITHHAMA

1. be30jenHo MOBE3MBamE 3€ICHUX TTOBPIINHA y TPaIy

2. YcnocTaBibame Be3e TpajicKor apka ca pyoHnM
3€JICHUM MOBPIIMHAMA

3., Mznazax"” na CaBy

SAHITUTA U
YHAIIPEBEILE
KUBOTHE

C3: O5Ilosehame crenena 3amrure o
[OIlIaBa

C3: 05: I11 Perymanuja BomoToka

1. Perynamuja pujexe bpka n 3oBuuniia, 1y>kxnHa OKO
3,60 kM.

2. Perymamnuja pujexe Teke, nyxnHa oko 3,1 kM.

3. Perymanuja motoka bawmsHe Ha ypOaHoM oapydjy
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Bpuxo nucrpukra buX

4. Cananyja oqHeceHNX obanaPamspaHCKOT MOTOKa Y
HaceJby Panubanu

5. Ypeheme noroka Jaromruia y Hacemy

laToposuhu

C3: 05: 112 PexoHcTpyKIimja U 1. PexoHCTpYyKIM]ja caBcKor oxOpamOeHor HacuTia
n3rpajikba 3alliITUTHUX HAaCHUIIa

C4

1. JloHujeTH OMIyKy O CTBapamy CHIIyeTe Tpaaa

C4: O1: M1 Cuyrera rpana 2. Pacmincaty KOHKYpC 32 HJEJHO pjeliemne

1. JlonmjeTy OMIyKy O U3paau CTyAHje

C4: OL: 112 bpenn rpana 2. Pacmmcaty KOHKYpC 32 HJIEJHO pjeliemne

CTPYKTYPE Y3 IOACTULAIBE
PA3BOJA OKOJIMHE

PASHOJIMKOCT IMPOCTOPHE

C4: 01 PasmuunrocT rpaza C4: O1: 113 Crynmja ypbane 1. Jlonujetn omiyKy o u3paju CTYIFI/Ije
CTPYKType rpaja 2. Pacnincaty KOHKYpPC 32 WCJHO pjeliehe
C4: 01: 114 Crynuja jaBHUX 1. Jlonujern oniyKy 0 U3pajy CTyAnje
pocTopa 2. Pacnmcatn KOHKYPC 32 UICJHO pjemIche
C4: O1: 115 3amrruhene 30HE U 1. JlonwjeTr OMIyKy O U3paau CTyAHje
00jexTH 2. Pacmcaty KOHKYpC 32 HJEJHO pjelIemne
C4: 02: I11 YpbanucTiaka u 1. JloHOIIEHE OTYKE O U3PaH CTYIH]e

C4: 02, Uznazak” Ha CaBy E€KOHOMCKa cTyauja ,, M3masak rpaga | 2. U3pana crynuje

Bpuko Ha Casy"

C4
PA3HOJIUKOCT
MMPOCTOPHE
CTPYKTYPE ¥3
NOJACTULAIBE
PA3BOJA
OKONOUHE

C4: O3: I11 3akoH 0 TpajacKoj 1. JloHOMIEHE OTYKE O U3PaH CTYIHje
peHTH 2. Ilpujenior HOBOT 3aKOHCKOT pjeliermha O PEHTH

C4: 03: 3ak0H 0 TpaJICKOj PEHTH

C4: 03: 12 Peanuzanuja 3akona o | 1. YTBphuBame HHCTpyMeHaTa 3a 3aXBaTambe PEHTE
pEHTH 2. Opranm3anmja HarIaTe peHTe
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C5:01 Ynamnpeheme nHpOpMaIrmoHOT
cHCTeMa aIMUHHCTpaIHje JUCTPUKTA

C5: O1: 111 EnextpoHcKka yrpaBa

1. MudopmaTHaKo ocrioco0spaBamke U yCaBpIaBame
3aMOCICHUX

2. ®opmupame KOMIjyTepH30BaHUX U &XKypHHUX 0a3a
MoJiaTaKa ca CHa)KHOM MPOTPaMCKOM MOAPIIKOM

3. U3pana jemuHCTBEHOT perucTpa rpahana, mpocropa,
npHBpene

4. Bupryensu manrep-omoryhaBame rpalannma a

Ha jeITHOM MjeCTy Npenajy 3aXTjeB U Mpey3mMy

pjenieme

C5
HUHTEI'PALIMJA

C5: 02 Behe ykipyunBame rpahana y
HPOIIEC OTyINBaAHA

C5: 02: 111 Cnoboana rpahancka
WHUIIMjaTHBA

1. ®opym rpahana
2. PeioBHa aHKETHA UCIIMTHBAMKA

3. JlururanHa qemMokpartuja

C5: 02: 112 Ilopact oATOBOPHOCTH
HOCHJIALA BIACTU U PyKOBOAUIIALA

y yIpasu

1. IloBehame epuKacHOCTH y pean3aliji MIaHOBa H
mpojexara

2. IloBehame 0rOBOPHOCTH MTOCTaHUKA Y

Cxynmrunu Jluctpukra

3. [loehame onroBopHOCTH 1Ie)OBa O/TjeJbEHa Y

Bnagu luctpukra

JEHEHTPAJIM3ALINJA, IOJUIEHTPUYHOCT,

C5: O3 VYBehame OyireTckor

C5: 03: I11 Iopacr yuentha
He(UCKATHUX MPUX0Ja y OyiieTy

1. I'paxcka penra
2. JaBHO-TIpUBATHO MAPTHEPCTBO
3. CojuHCKa TpaHCc(opMaIyja KOMyHATHIX

Kamnarurera
TACTPUKTA npemy3cha
4- UznaBame y 3aKyI
« E « 1. JloHOMIEH € OTYKE O OCHUBAEKY ATCHITH]E
2 = 2. N3paja moTpeOHUX HOPMATHBHUX aKkaTa u
= = = . . C5: O4: 11 OcHuBame 1 paj paa motp p
= < £ = =] C5: 04 Arenumja 32 passoj . perucrpanyja
= R AreHnuje . .
CESERE 3. N360p Casjera 3a pa3Boj
E =f§ = = 4. OTnounmame paaa ATeHIuje
E g § C5: O5 3aBon 3a TuraHupame, C5: O5: T11 OcHuBame 3aBona 3a 1. JloHOMIEHE OTYKE O OCHUBAmkY 3aBoa

MPOjeKTOBaE M N3TPa/iby AUCTPUKTA

TUIAHUPAHE, TIPOjEKTOBALE U

2. M3pama HOpMAaTHBHUX aKaTa W pEeTHCTpanuja
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U3rpajmby NTUCTPUKTA

3. 1360p oprana ynpasspama
4. Otnounmame paja 3aBoja
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10. VIIPAB/bABE CTPATETHIOM

Crpaterdja je pa3BOjHA OKBHP KOjU j€ JOBOJHHO Yy3aK Jia OAPXKHU OCHOBHO
yCMjepeme alu M JIOBOJRHO IIUPOK Ja y ce0e NMpHMH HY)KHE IMPOMjeHe Koje
noHocu Bpujeme. TakBa, oHa je TOBOJHHO OIEpaTHBHA Jia MPEACTaBba MOYy3AaHy
OCHOBY 3a M3pajay OpOjHHX CTyAMja, IUIAHOBA, MpojeKaTta y TMOCTYIKY HEHOT
peanm3oBama. Ha npyroj cTpaHu oHa je TOBOJHHO pa3BOjHA Ja je Y CTamy y cebe
yrpaguTH n3a3oBe U3 OyayhHOCTH MOCEOHO y AMjelTy YTHIIaja U3 OKPYKeHa.

VYropaemame CrTpaTerujoM 3HA4M 3ampaBO MOTYNHOCT MCHHX —IMOXKEJPHUX
npoMmjeHa. JeqHUM JWjelioM TO MOKE Ja Ce OJHOCH Ha NPOMjEHYy OCHOBHHX
CTaBOBa M TIOCTaBKHM W3a3BaHHUX IPOMjeHAMa Y €KOHOMCKO], JEMOKPATCKO] HIIH
NoJIMTHYKO] cepu. Y apyrom aujerry To Moke Ja aohe u ca cTpaHe mpujeasiora
HEKUX 3Ha4YajHUX MpojeKaTta, Koju HUCY npensuleHn y oBoj Ctpareruju.

Jlunamuka peanu3zaiyje noapazymMmujeBa u300p NpuopureTa 3a oapeheHn miaHcku
nepuon. OBrje ce mpenBubha na To Oyae jeIHOM TOIMILNEE MPHIUKOM YCBajama
Oyuera. I/I360pH MPUOPHTETA, T€ PA3IMKE Yy JWHAMHIIM peainu3aiuje MojeInHUX
IIJbEBA, OTBapaJy notpedy OCTBAPEH-a KOHTPOJIE OBOT TOCTYTIKA. 3axTjeB 3a IITO
MOTIYHUJUM OCTBapemeM CBHX aujesioBa CTpaTeruje je OCHOBHO TOJa3HIITE OBE
KoHTpose. Jla ©Ou ce OBO OCTBapwiIo TOTPEOHO je YCIOCTABUTH CHCTEM
MHJIMKATOpa 3a Mjeperhe YCIjeIHOCTH ocTBapema Crparteruje. ['pagonauenuk 0u
jenHoM roauiime obasjemtaBao CKyNIITHHY O CTEIIEHY HbEHOT OCTBAPEHHa.

[Toctynak wu3bopa mnpuwopHWTETa W KOHTPOJE TOT HW300pa 3HAYM 3aIpaBo
HEeNpeKuaan npouec npahema y peanusoBamy Crpateruje. To cy oaroBopu Ha
cinenecha nmurama:

- JIa JIU ¥ TJje ce JIeIIaBajy OJICTYyNama O] IOCTABJhCHHX IHJHEBA

-y KOjeM BpeMeHY ce JOTOIUII0 OJICTYIamke O] TOCTaBJbeHUX IIHJbEBA

- Ja M Cy ce OJICTylama JOTOAWIA TOJ] yTHULajeM CIOJbHHUX WU

YHYTpaumHx Gaxkropa
- Jla JIu Cy OBa OJICTYyIama MOXKeJbHA U 3aIITO.

OBuM ce oOTBapa TPOILIEC HEMPEKHIHOT OCaBpeMemaBama U MO000JbIIAA
Crparteruje M ca BHOM BE3aHHX AKTHBHOCTH. Tako CIIOXKEHY I0jaBy Kao IITO je
YeTBOPOTO/IMIIBY Pa3Boj nucTpukTa bpuko buX Huje moryhe cacBum moy3aaHo
npensuajetd u onucatu. [lorpebHo je omoryhutu na ce n3MujemeHe OKOJTHOCTH
OJIHOCHO HOBE pa3BojHe maHce Hal)y y onepatuBHuM u3MjeHama Crtpateruje. OBo
je KJbyyHa uMIbeHHIIA Yy ympaBibamy CrparterujoM. AreHimja 3a pas3Boj je
MHCTHUTYLMOHATHA OCHOBA peanu3oBama oBe Crpareruje.
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